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A projektek feladata
18%

Of projects fail to
get implemented

33%

Of completed
projects have cost
overruns
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Of all projects are
delivered late or
over budget
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Of projects do not
meet their goals or
business intent
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AVERAGE PERCENTAGE OF PROJECTS:

Completed on time 68% 50%
Completed on budget 64% 54%
Met original goals and business intent 77% 65%
Met/exceeded forecasted ROI 62% 48%
Source: ®2012 Project Management Institute, Inc. Pulse of the Profession™ In-Depth Report: Portfolio Management, November 2012. PMLorg/Pulse




A projektmenedzsment és a portfolio
menedzsment
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ldentifying Potential Business Value

Effective Selection - ‘Doing the Right Things’
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Effective Execution — ‘Doing Things Right’
Realising Business Value




Governance - kormanyzas, iranyitas, szabalyozas

e Portfolio menedzsment része a

vallalati governance-nak

Organisation
e Projekt sajat governance az nem

feltétlen része a vallalati

Corporate

Governance governance-nak

e A portfdli6 menedzsment/PMO
koti 6ssze a projekt

aktivitasokat,

Project

Management projektmenedzsmentet a

vallalati szabalyozashoz
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Valtozas

Vallalati ertékteremteées tobb szinten:
Portfolio, Programok, Projektek
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Projekt Management-tol tovabb a Projectek menedzselesehez




A teljes képlet

Portfolio

* Doing the Right Things
Project

* Doing it the Right Way

Program
* Doing it in the Right Order

PMO

* Doing it all with Right Team



Portfolio, program és

Projekt Management

‘Doing it the Right Way’

Siker Tgljesnett outpgt —
time/cost/quality
Tulajdonos Uzleti egység
Szlk
Terjedelem Valtozik egy elem
Idé horizont Limitalt- Fixen definialt

Change tolerance Alacsony

Er6forras kontrol

siker tényezdk Probléma kezelés

Id6ben, koltségen belul

Siker mérése teljesult terjedelem

projekt management

Program Management Portfélié Management

‘Doing it in the Right Order’ ‘Doing the Right Things’

Jelent6s valtozas —
Uzleti eredmény

A projektizalt tevékenységek
aggregalt eredményessége

Tobb uzleti egység Vallalati, stratégiai szint

Széles Vallalati Uzlet
Valtozik egy Uzleti elvaras A stratégiat meghatarozé
valtozas
Tervezett, de folyamatos Folyamatos

A valtozas monitorozasa
szukséges

Elvart és 0sztonzott

Fluggdségek kezelése,
uzleti eredmény fokusz

Eréforras optimalizalas
Dinamikus valtozas kezelés
Folyamatos kapcsolat a
stratégiahoz

] ROI
Uj Uzleti képességek,
elényok

A portfélié aggregalt
teljesitménye




Portfoli6 Management modell

Fortfolio Definition J Portfolio Delivery
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An overview



PMI’s Portfolio Management Professional (PfMP)>M
credential

PMI’s Portfolio Management Professional (PfMP)>M credential
recognizes the advanced experience and skills of portfolio managers, and
their proven abilities to coordinate the management of one or more

portfolios to achieve organizational strategies and objectives

Exam on Current levels of knowledge, including:

e Strategic Alignment —25%

* Governance —20% ¢ Portfolio Management &
: Professional -
e Portfolio Performance —25% @  (PfMP)™ credential

e Portfolio Risk Management — 15%

e Communications Management — 15%



PMO szolgaltatasok

Portfolio
menedzsment
Portfolid
informaciok
Er6forrasok,

készletek, stratégia
célok leltara

Riportolas és
governance

Priorizalasi
technikak
Projektek

tamogatasa
Er6forras
menedzsment

Elemzés

PM konzultacié
Projektek
megmentése

Kockazat elemzés,
audit, fenyegetettség
kezelés

PM eszkozok,
modszertan,
folyamatok

Mentoralas

Help desk
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web eszkozok

Er6forras toborzas

Szoftver eszkozok
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A projektiroda sokfélesége
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PMO Manifesto —2014. februar 20.

A PMO WILL ALWAYS BE ABLE TO
ARTICULATE THE BUSINESS
PROBLEM OR OPPORTUNITY THAT
THEY ARE PROVIDING A SOLUTION FOR

K K 3, e o, ok A T KT

THIS IS THE
PMO MANIFESTO

IMPROVING, GOVERNING
CONTROLLING, ASSURING il 'li{|

CHANGE, FUTURE, ENABLING, COLLABORATION
CAPABILITY, FACILITATION, DECISION-MAKING, IMPACT
FACTS, METRICS, LESSONS, DEVELOP, INNOVATE, SUPPORT

MANIFESTO FOR PMO PROFESSIONALS
ACROSS THE GLOBE

WWW.PMOMANIFESTO.ORG




Parhuzamos trend: Agilis PM és Portfolio Mgmt
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Szekcid program

Borza Attila (Ericsson Magyarorszag)

Eladast tamogatd portfolio menedzsment gyakorlat

e Bajnok Janos (Vodafone Magyarorszag)

Vezet6i dontési pontok (governace gyakorlat) a projekt életciklusa soran

e Kontra Jozsef (Erste Bank)

Portfolid menedzsment folyamatok bevezetése

e Kiss Norbert (Szinergia)
A projekt portfolid kezelés lehet8ségei és buktatdi az allam- és kdzigazgatas
szervezeteinél

e Szilagyi Janos (Legrand Hungary)

Uj projekt szemlélet egy gyartd vallalatnal



