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A projektek feladata üzleti értéket teremteni 

 18% 

 43% 

 33% 

 33% 

Of projects fail to 
get implemented 

Of completed 
projects have cost 
overruns 

Of all projects are 
delivered late or 
over budget  

Of projects do not 
meet their goals or 
business intent 

Gartner 

PMI 

Standish Group 

Standish Group 

Unrealized 
Business 

Value 

Realized 
Business 

Value 

46% 



3  © 2014. Project Management Institute. 

A projektmenedzsment és  a portfólió 
menedzsment 
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Governance  - kormányzás, irányítás, szabályozás 

PfM_x 
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feltétlen része a vállalati 
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köti össze a projekt 
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projektmenedzsmentet a 

vállalati szabályozáshoz 
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A teljes képlet 

Taylor 



7  © 2014. Project Management Institute. 

Portfólió, program és  projekt management 

Projekt Management Program Management Portfólió Management 

‘Doing it the Right Way’ ‘Doing it in the Right Order’ ‘Doing the Right Things’ 
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Portfolió Management modell 

An overview 
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PMI’s Portfolio Management Professional (PfMP)SM 
credential 

PMI’s Portfolio Management Professional (PfMP)SM credential  

recognizes the advanced experience and skills of portfolio managers, and 

their proven abilities to coordinate the management of one or more 

portfolios to achieve organizational strategies and objectives  
 

 
Exam on Current levels of knowledge, including: 

• Strategic Alignment – 25% 

• Governance – 20% 

• Portfolio Performance – 25% 

• Portfolio Risk Management – 15% 

• Communications Management – 15% 
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PMO szolgáltatások 
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A projektiroda sokfélesége 
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PMO Manifesto –2014. február 20. 
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Párhuzamos trend: Agilis PM és Portfólió Mgmt  



14  © 2014. Project Management Institute. 

Szekció program 

• Borza Attila (Ericsson Magyarország) 

Eladást támogató portfolió menedzsment gyakorlat 

•  Bajnok János (Vodafone Magyarország) 

Vezetői döntési pontok (governace gyakorlat) a projekt életciklusa során 

•  Kontra József (Erste Bank) 

Portfolió menedzsment folyamatok bevezetése 

•  Kiss Norbert (Szinergia) 

A projekt portfolió kezelés lehetőségei és buktatói az állam- és közigazgatás 

szervezeteinél 

•  Szilágyi János (Legrand Hungary) 

Új projekt szemlélet egy gyártó vállalatnál 

 

 


