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10008 B Az NMHH bemutatéasa .

Uj dimenziék a miikddésben:

Az NMHH az Mttv. szerint specialis jogallasi szerv:
- meghatarozott széleskorl autondmiaval rendelkezik
- csak az Orszaggyllésnek tartozik feleldsséggel

Az autoném hatdésagok fliggetlenségének elemei:

- a szabalyozottaktol valo fuggetlenség

- allamszervezeten bellli fuggetlenség (ezen belll: tevékenység gyakorlasanak
fuggetlensége és befolyasmentesseg)

- pénzugyi fuggetlenség

Szervezeti, pénzugyi és piaci szereploktdl vald fliggetlenség tekintetében
garanciak a modern szabalyozé hatésag megfeleld, kozérdekl mikodéséhez -

Az Mttv. hatalyba |épését kdvetden a minisztérium (kormanyzat) a
médiaigazgatas és az NMHH feladatkdrébe tartozd valamennyi tertleten nem
rendelkezik iranyitasi és felligyeleti joggal a Hatosag tevékenysége felett <>

A korabbi szabalyozas a kormanyhivatali jellegbdl szarmazott.
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NMHH-kornyezet:
célok, elvarasok



NN e NMHH-kornyezet :

N

digitalis vilag

- média,
- hirkozlés

\A valtozasok kilonésen gyorsak a digitalis vilagban! /

e ™
Folyamatosan elemezziik a kilsd kdrnyezet nemzetkozi és hazai valtozasait
(pl. , jogi, technolbgiai, kozgazdasagi, tarsadalmi stb.) 2>
a szervezeti belsd adottsagainkra épitve a fejlesztéseket Ugy végezzik el, hogy a
kllsé elvarasok és a belso szervezeti képességeink harmdniaban maradjanak




MR sz NMHH-kornyezet: célok, elvarasok s

/ digitalis vilag

- média
- hirkozlés

fejlesztések
valtozasok
projektek

aktualis feladatok, folyamatok
NMHH alapfeladata: e teruletek stabil, biztonsagos, versenysemleges
szabalyozasi kdrnyezetének megteremtése

Kilso elvaras:

Az NMHH legyen stabil, gyors valtoztatasokra képes tudaskdzpont >
ezen értékeken keresztul megfelelden érvényesitsik az lgyfelek érdekeit




mnth s T koryezet: folyamatos
fejlodés

/ digitalis vilag

- média,
- hirkozlés

aktualis feladatok,
folyamatok

fejlesztések
valtozasok
projektek y

aktualis feladatok,
folyamatok

fejlesztések
valtozasok
projektek

aktualis feladatok,
folyamatok




Mit tettlink eddig a projektkultura
/PMO/ fejlesztése terén?



Anhhseess  Szervezeten beliili fejlesztések o

2013. PM szabalyozasa - EInoki Utasitas v1.0

Projektmenedzsment modszertan szervezetbe integralasa.
Projekteket Felligyel0 Bizottsag |étrehozasa.

Behoztuk a PM-oktatast a szervezetbe, a PM-eket és a vezetdket is
oktatjuk 2> megfeleloen képzett embert (vezetot és szakértot) a megfeleld
projektbe/helyre.

2015. PM szabalyozasa - EIndki Utasitas v2.0

Tovabbi Projektmenedzsment modszertan elemek gyakorlati bevezetése,

szervezetbe integralasa: pl. kockazatmenedzsment, mindségbiztositas.
A Projekteket Felligyeld Bizottsag feladatainak kiterjesztése.

[ A projektek szervezetbe illesztése: elnoki utasitassal (bels6é szabalyozassal) }




AN weneeses  Projekteket Felligyelé Bizottsag .

PFB: ellatja a projektek felsovezetdi felligyeletét a szervezetben

A Bizottsag osszetétele:
- 4 0 felsdvezetd, a Hatésag minden terlletét lefedve
- allandé meghivott: PMO vezetd és a titkar

Feladatai:
- figyelemmel kiséri a projektek elérehaladasat
- rendszeres tajékozodas a projektekrol
- szukség esetén javaslatot tesz a valtoztatasra
- az elndk tajékoztatasa a projektekrol

Munkarendje:

- havonta: rendszeres és egységes riport a projektekrdl a PMO-tol

- két havonta: rendszeres attekintd megbeszélés a projektvezetdkkel a
projektekrdl, a PMO szervezésében




AN weznsen s A PFB miikédésének hatdsa ..

A projektek felligyelete szervezett, mikddésbe illesztett.
Folyamatos aktualis helyzetkép a projektekrol.
Rendszeressé valtak a projektekben a PIB-megbeszélések.

Javul a riportok rendszeressége, és tartalma a |ényegi informaciokra
koncentral.

A megbeszélésekril elkészulnek az emlékeztetok.

A projekteket 2015-t6l kezdve kiemelt €és normal besorolast kapnak.

A Projekteket Felligyel6 Bizottsag indulasa 6ta a projektek fegyelmezettebbek és
eredményesebbek




MM et Szervezeten kiviili kapesolatok

hazai PM szervezetek ] (kapcsolatren dazer )

- benchmark
- tudas

- sikeres nagy projektek - oktatas

- mUk6do PMO - mindsités

- folyamatos PMO- - tapasztalat

fejlesztés \_stb. )
- fejlod6é PM-kultura

-szervezeti folyamatokhoz

illesztett PM-folyamatok

- tapasztalat

- kapcsolatrendszer, stb.
- allamigazgatasi jo példa
- Ev PM-¢e dij (PMO vezetd)

[ Kolcsonosen eldnyds kapcesolatrendszert épitliink ki a hazai PM szervezetekkel }
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Eredmények és tapasztalatok



FTTIT i A PMO, mint befektetés =

elonyok:

- egységes vezetoi
riportok

- egységes modszertan
- szervezetbe integralt
folyamatok

koltségigény
- dsszehangolt eroforras-
menedzsment

- eros belso
kommunikacio

- kKiemelt figyelem a PM-
ekre

Fels6vezetdi érdekek:
- ld6ben, pénzben, mindségben tervezhetd valtozasok és fejlesztések vannak a
szervezetben.
- Jelenleg 7 aktiv projekt, elokészitésben kovetkezo 6 projekt.
- Elégedett Ugyfelek, partnerek: informacioval rendelkeznek.
- Az NMHH-ban ndvekedett a fejlesztési feladatok atlathatdésaga.

. A féigazgatonak nyugodtabb az élete. )




FTTIT ) e Eredmények .

(_\ ~ ” -~
[ NMHH lathaté PM eredmények ]
K " Mobi :
A Mobil Ev PM-e dij
U frekvenciaértékesités 2014
L projekt \ )
S - \megvalosnasa J ’ )
0] Digitalis atallas projekt lathatd
megvalositasa eredmények

2015

>> 2013 > 2014
PM-minGsités

PM-oktatas

PMO Fejlesztés szervezeten

belll tett
PMO fejlesztési

létrehozasa cpesek

Projekteket Fellgyelb Bizottsag




NN ez e Tapasztalatok o

[ A projektmenedzsment-kultura fejlodés tapasztalatai }

- A projektmoddszertan bevezetése a szervezetbe tradicionalis \
szabalyozassal lehetséges (belso utasitas).
- A projekteknek be kell kerulnilk a céges eroforras-tervezésbe.
- A Projekteket Felligyeld Bizottsag indulasa 6ta a projektek
fegyelmezettebbek és eredményesebbek.
- A jO belsé projektkommunikacio a projekttagok egyuttmikodésének és

elégedettségének egyik alapja.

C)k hozadéka van a hazai PM szervezetekkel kiépitett
K

apcsolatrendszernek. /

A fejlesztések hatékony, megbizhatd végrehajtasanak eszkdze a
projektmenedzsment és a PMO alkalmazasa a hivatalban.
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Tovabblépési lehetdségek



AN e e Tovabbi Iépések s
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Koszonom a figyelmet!

Kontakt adatok:
Aranyosné dr. Borcs Janka
Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag
E-mail: aranyosne@nmhh.hu
www.nmhh.hu



http://www.nmhh.hu/

