. . " ACCESS POINT 23487 ACCESS POINT 55725
L R T M ery s 2 A > A D08

SECTOR:

79

W GYE 008 - BECTON 68237 W 6YH | 003 - GECTON Y2350

Cseee o mr
sverr .

SYSTEM ANALYSIS_
96 9188235 eI 681

i}

.

669911621 72 . & nu? 2128 n'cu'i o# aso
#ORI0D 41033 00 4 233 BRo



7 DIMENZIO

Az Al bevezetése vezetoi és mukodeési kérdés

Az Al bevezetése nem technoldgiai projekt — hanem vezetdi és muikodési ‘

transzformacio.

Egy hét dimenzios keret, amely atfogo képet ad:

® Hogyan jelenik meg az Al a szervezetben? ‘

® Milyen feltételek tdmogatjak az eredményes alkalmazast? ‘

DIMENZIO

® Hol jelentkeznek a legfontosabb szervezeti kihivasok?

" -



PIACI KITEKINTES

Hol tart Europa az Al-adoptacioban?

Gyors a piac, egyenetlen a felkészliltség

20% 55% €65 Mrd

EU vallalat hasznal Al-t 2025-ben nagyvallalat hasznal Al-t eurdpai Al-piac 2025-ben
+6,5% nov./ egy év alatt (2024: 13,5%) vs. kisvallalat alig 11% — €337 Mrd 2032-re, 5x lesz

Al-HASZNALAT EU-TAGALLAMONKENT (2025)

Dania

Finnorszag

Svédorszag

EU-4tlag I 00

Magyarorszag* I ~12% becsiilt érték — EU-dtlag alatt, kzépmezény alja
Lengyelorszag 8%

Romania 5%

Forrds: Eurostat 2025, Fortune Business Insights, OECD ICT Survey 2025




7 DIMENZIOS ELEMZESI KERET
A sikeres Al-adaptacio 7 dimenzioja

01 02 03 04

JovOkép & stratégia Vezetodi elkotelez6dés Szervezeti felkésziiltség Al Governance
Mennyire illeszkedik az Al Hogyan hasznalja és Mennyire képes a Policy-k, szerepkorok,
a cég stratégiajahoz képviseli a vezet6 szervezet befogadni elszamoltathatosag

05 06 07

Munka & készségek Ellendllas & stressz Shadow-Al

Milyen képességek Hol van félelem, Ki mit hasznal

kellenek a csapatoknak bizalmatlansag, kiégés |lathatatlanul, engedély

nélkal




01 - DIMENZIO

Stratégiai illeszkedés

Az Al-kezdeményezések kapcsolddnak a f6
uzleti célokhoz

Jﬁvc’ikép & stratégiai Vezetoi elkotelezédés
: p A top management lathatdan felvallalja és
illeszkedés képviseli a jov6képet

Mennyire illeszkedik az Al-bevezetés a szervezet
hosszu tavu stratégidjahoz, és van-e mogotte Konkret, mérhetd cel

tiszta jovékep, amit a vezetes felvallal? Van vilagos elvaras és eredmény-mutatd, nem

csak ambicio

VEZETOI! FELELOSSEG

“ -



02 - DIMENZIO

Vezetoi elkotelezodés

Hogyan hasznalja és képviseli maga a
vezetl az Al-t — a személyes példa
sokszor tobbet ér, mint a policy.

PELDAMUTATAS

Személyes hasznalat

A vezetd maga is hasznalja, nem csak beszél
go]F!

Nyilt kommunikacio

Beszél a sikerekrél, kudarcokrdl, sajat tanulasi
uton van

Kontextust ad

Elmagyarazza, hogy miért fontos, mitél nem
kell félni

05




03 - DIMENZIO

Szervezeti felkészultség

Mennyire képes a szervezet befogadni az Al-t —
strukturalisan, kulturalisan és technoldgiailag.

ERETTSEG

Adat és infrastruktura

Tiszta, elérhet6 adatok és megfelel6
technoldgiai alapok

Folyamatok és dontések

Van hely, ahova az Al-t valéban integralni lehet

Kultura és nyitottsag

Tanuldsi kultura, kisérletezés és hibazasi
tolerancia

06




04 - DIMENZIO

Governance & szabalyozas

Policy-k, szerepkorok és elszamoltathatosag —
milyen keretben hasznalhaté biztonsagosan az All.

KERETEK ES KONTROLL

Vilagos policy-k

Mit szabad, mit nem — érthet6, nem tilto
listak

Folyamatok és dontések

Azonositottuk, mely folyamatok és dontések
tamogathatdk Al-val

Kultura és nyitottsag

Tanulasi kultura, kisérletezés és hibazasi
tolerancia

08




05 - DIMENZIO

Munka & készségek

Hogyan alakul at a munka természete és milyen uj
készségek kellenek — nem mindenkinek kell
programozonak lennie.

KEPESSEGEPITES

Uj kompetenciak

Prompt-iras, kritikus értékelés, Al-asszisztalt
dontéshozatal

Atalakulé szerepek

Mely feladatok tlinnek el, melyek alakulnak at,
melyek jonnek

Folyamatos tanulas

Képzési rendszer, ami lépést tart a technologiai
valtozassal

-



06 - DIMENZIO

Munkavallaldi ellenallas &
stressz

Az Al bevezetése félelmet, bizonytalansagot és
terhelést general — ezt kezelni kell, nem
lesoporni.

BIZALOM

Munkahely-féltés

,Engem is |le fog cserélni?" — a leggyakoribb
erzés..

Kognitiv tulterhelés

Tul sok uj eszkoz, tul sok valtozas egyszerre

Ertékvesztés érzése

Addigi szakértelem atértékelddik, Uj identitas
kell

> -



07 - DIMENZIO

Adatbiztonsagi kockazat

Erzékeny adatok idegen modellekbe keriilnek
— kontroll nélkal

Shadow-Al Lathatatlan kapacitas

A valadi Al-hasznalat tobb, mint amit a vezetés
lat

Engedély nélkil, [athatatlanul — a munkatarsak

maguktol hasznalnak Al-eszkdzdket. Ezt nem Tanulasi lehetdség

betiltani kell, hanem lathatéva tenni. . .
Ahol sokan kisérleteznek, ott van valadi

kereslet

TUDATOSSAG 10




CHECKLIST

Mit érdemes a cégnek magatdol megkérdeznie?

Onértékeld kérdések a 7 dimenzié mentén

01 02 03 04 05 06 07
Jovokép Vezetoi Felkésziiltség Governance Készségek Ellenallas Shadow -Al
magatartas
® Van hosszu ® Enis ® Vvan felel8s ® vannak vildgos ® Mely szerepek ® Van férum a ®  Tudjuk, mit
tavu Al- hasznalom? gazdaja? szabalyok? valtoznak? félelmekre? hasznalnak?
jovokep?
® Az zleti ® Nyiltan ® Vvanidd ® Kifelel a ® Van strukturalt ® Kik ® Vvan legalis
stratégiabdl kezelem a kisérletezni? hibakért? képzés? fordulhatnak el alternativa?
indul? kudarcot? az atallastol?
Mérhet6 célt ® Vilagos, mire Al Act, GDPR Naplézzuk és Mérjik a ® Eszleljiik a ® Kezeljik vagy
tliztink ki? NEM jo? rendben? auditaljuk? hasznalatot? jeleket? blntetjik?



VEZETOI HANG

Governance 2030

44

A governance-t 2030-ban megkililonbozteto tényezének Iatom, mert
a vallalatok nem valaszthatnak a gyors és a felelOs cselekvés kbzott.
Mindkettének egyszerre kell teljestilnie.

Kristie Chon Flynn
Data Protection Officer, Google




KAPCSOLAT

Koszonom a figyelmet!

o
Mit visztek haza a 7 dimenziobol? .

Dalos-Kovacs Gabriella
gabriella.dalos-kovacs@4ig.hu
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