EQUORA INSTITUTE

Fractal intelligence for a Living Planet

Papp Laszlo

Diszrupcio a
tavkozlésben
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A nagyvar031 konferencia
A naplrenden egyetlen tema' a lotragya
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A probléma:

* 150.000 16
22 kg/nap
3.300 tonna/nap

A joslat:

 New York utcain
* 1950 evben
9 méter lotragya

PGSR
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3 nap utan feladtak...
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A diszrupcio sosem a meglévo struktarabol jon



i"g EQUORA INSTITUTE Nem ﬁj teChnﬂlégia — ﬁj szokas

y Tarsadalmi
e érettség
Modell
Tarsadalmi o -
Erettség § Megvalositasi
L képesség
echnologia
elérhetOsége

nolog

Szokasvaltas, nem technologia
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« A technologia sokszor korabban is létezett

« A diszrupcio akkor indul, amikor minden adott a valtashoz — tarsadalmi érettség




Technologia volt,
szokasvaltas nem lett
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« nem volt tomeges felhasznalas
« nem volt megtérild uzleti modell

* nem volt érett a technologia




s rvoransrore 20252 torténelmi fordulo pont?

0 Elektromos autdé = tobb mint 100 éves otlet — most mainstream?

NS P

e 3D nyomtatas = regi tech — most piackesz?
5 = Q Al = 70 éve kutatjak — most dontéshozoi eszkdz?
eSIM Autonom Rendszerek

0 loT = hype — ma uzleti valosag?

Nem 0j technologiak érkeztek meg — hanem a régiek értek be.

A kulonbseég: a tarsadalom, az uiizleti modell és a piac most valt befogado képesse.




A valodi diszrupcio:
bevételi logika megfordulasa

$520 Mrd
$500 Mrd ®

o IPhone (tartalom)

© Netiix (elfizetés) e
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@ App Store Bevétel @ streaming Bevétel @ Osszbevétel

§ ( {

§ APP STORE 2025 @ STREAMING 2024 ~ TELJES NOVEKEDES
u V' 4
eSIM (rugalmas tarifak) $138 Mrd $316 Mrd +485%

Apple App Store eldrejelzett éves Globalis OTT és video streaming piac Osszes digitdlis tartalom bevétel
bevétel, 16.9% novekedés 2024-hez Osszesitett bevétele novekedése 2015-2024 kozott
képest
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28 FELHASZNALOK M GAMING APPS & ARPU USA
3.9 Mrd 60% $140
Globalis OTT video felhasznélok szama Gaming alkalmazasok aranya az App Atlagos éves koltés felhasznalonként
2024-ben Store bevételbdl i0S-en az USA-ban
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Arazas és értéklanc valtas




A jovo technologiai mar mukodnek
— csak még nem mindenhol
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L 1 KB = Fél oldalnyi gépelt széveg

Terulet Mar mukodik Kovetkezmény i

E 1 MB = 1konyv teljes szovege
5G/6G IoT NB-IoT, eSIM, iSIM Adat mint bevételi modell
E E >  1GB =1000 kényv
, Structural battery ., , . s =
Anyagtudoméany , Energidban auton6m halbzati eszk6zok WL ke
composites =
W 1PB =1 milliard kényv
. Engineered liVing ) ) B Minden US Kongresszusi Konyvtar x 2
Biotech , Folyamatos egészségadat — telco szerep nd
therapel:ItICS 1EB = 1tillié kényv
Energia Osmotic / microgrid Decentralizalt infrastrukttira B 2 i

Mindezek tavkozlésen futnak.




14,7M SIM — IoT tomeg—realitas
(KSH, 2024)
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NB-loT, eSIM, LTE-M — mar elérheto és
tomegesitheto

e Al, szenzorok, remote monitoring mar
standard

A kérdes nem a technologia, hanem az
Q uzleti modell

Dlszrupcm.
« Elképzelés a jovorol [tizleti modell] < 2030: 58.8M loT — Readiness??2?
« Megvalositasi képesség [csak pénz és ido... | T
* Frissesség és csapatmunka




Nem a technologia diszruptal —
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- hanem az, amit ma masképp csinalunk

A PANNON GSM MOBILTELEFON-HALOZAT
KIEPITESENEK TERVE (1994.)
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,Ne a jovo technologiait varjuk!
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A jelen technologiai valtjak meg a vilagot, ha masképp hasznaljuk oket.”
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A TAVKOZLES
szerepe
A DISZRUPCIOBAN
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Szerintetek:
M1 lesz az a szokas, amit
3 nap alatt elfelejtunk?
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