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Merre tart az európai telco piac? 
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A finanszírozás drágul. A megtérülés csökken.

Forrás: Top 5 európai telco cég (DT, Orange, Telefonica, Vodafone és TIM) éves jelentéseiből számítva, ill. ETNO The State of Digital Communications 2023, Stern NYU, Deloitte , 

Arthur D. Little



Merre tovább telco piac?

Telco

vállalat

ComCo

Lakossági és üzleti-
kiskereskedelmi 

szolgáltatások és 
funkciók

InfraCo

Nagykereske-
delmi funkciók 
és infrastruktúra



Infrastruktúra-modellek

InfraCo

RanCo
Aktív és passzív 
infrastruktúra

TowerCo
Mobiltorony-hálózat

FiberCo
Vezetékes hálózat

Telekommunikációs infrastruktúra spin-offok
Forrás: Publkus információk

LegacyCo
Hagyományos (nem 
optikai) infrastruktúra

DataCenterCo
Adatközponti 
infrastruktúra



Menti kérdések



Forrás: TowerXchange, Arthur D. Little

Független TowerCo-piac Európában
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Független InfraCo-k száma 
(2025, országos lefedettség + kisebb szereplők)

Forrás: Vállalati közlemények, Arthur D. Little

Vezetékes infrastruktúra piac
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Forrás: Vállalati közlemények
Mobil 

carve-out

Vezetékes 

carve-out

2020

2020

2025 okt.

2025 okt. 

MT Mobile 

Infra Zrt.

2021 2022 2023

2022

Yettel rebrand

One 

rebrand

2025 jan.

Hazai piac



Miért különleges a 2Connect?

TECHNOLÓGIAI HÁTTÉR ÉS 

SOKSZÍNŰSÉG

Komplex technológiai háttér, 

országos lefedettség 

Antenna Hungária – Invitech -

Vodafone – Digi örökség

Robusztus hálózat

• 42 000 km optikai hálózat

• 6 500 nm adatközpont

• 15 000 mikrohullámú és 9000 

kormányzati végpont

SEMLEGES VEZETÉKES 

INFRASTRUKTÚRA-

SZOLGÁLTATÓ

Komplex nagykereskedelmi 

termékportfólió

Rugalmas ügyfélkiszolgálás

SZAKÉRTŐI 

CSAPAT

Az ország legnagyobb technikusi 

csapata

Széles körű technológiai ismeret 

és kiemelkedő szakértelem

Rugalmasság és gyors reagálás



Bérelt

vonalak

Adatközponti 

infrastruktúra 

bérlet

Hálózat-

bekötés

TV-jel tranzit Sötétszál építés



Miért jó ez a telco cégeknek?

...Eszközkihasználtság
...Vállalatértékelés és 

adósságmenedzsment

...Külső befektetők 

bevonása

...Versenyhelyzet élénkítése
...Overbuild elkerülése, racionális 

országos fejlesztések

• Magasabb értékelési 

szorzó

• Olcsóbb finanszírozás

• Co-location, bérlőszám-

növekedés, wholesale-

open access modellek

• CAPEX, TCO 

optimalizáció

• Hosszú távú tőke 

bevonása

• Alacsonyabb WACC, 

gyorsabb beruházások

• Kevesebb párhuzamosság

• CAPEX minőségjavításra

csoportosul

• Csökkenő belépési küszöb

• Infrastruktúra verseny →

szolgáltatásalapú verseny

• Versenyélénkítő hatás





KÖSZÖNÖM
A FIGYELMET
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