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ELMÉLETI KONTEXTUS 

Portfólió elmélet (Markowitz, 1952):
befektetési eszközök azon optimuma,
ahol a lehető legmagasabb hozamhoz
a lehető legalacsonyabb kockázat tartozik.

Projekt portfólió (PMI, 2019):
azon projektek halmaza, amelyek
együttesen egy vállalati stratégiai
cél elérését
szolgálják.

VÍZIÓ

“A Pannon Egyetem 

Gazdaságtudományi Kara elismert, 

vonzó, gyakorlat-orientált oktatást 

és minőségi kutatást végző 

intézmény, a Dunántúli régió 

meghatározó szellemi központja”

MISSZIÓ

“Küldetésünk a Dunántúl gazdasági 

és társadalmi fejlődésének szolgálata. 

Az oktatás és a kutatás szinergiájára 

alapozva proaktívan összekötjük az 

akadémiai, a kormányzati, a vállalati 

és a civil szférát a sikeres 

együttműködés érdekében. …”

STRATÉGIAI 

CÉL

“AACSB akkreditáció”

Tantárgyak

Tantervek

Oktatói 

hatékonyság

Kutatási 

kritériumok

Fejlesztési terv

Kiválóság



ELMÉLETI KONTEXTUS

PROJEKTMENEDZSMENT

A PROJEKTEK MEGFELELŐ MÓDON TÖRTÉNŐ TELJESÍTÉSE

PROJEKTPOTFÓLIÓ MENEDZSMENT

A MEGFELELŐ PROJEKTEK TELJESÍTÉSE



KIVÁLASZTÁS MÓDSZERTANA A KEZDETEKTŐL NAPJAINKIG
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PORTFÓLIÓK, MINT IDEIGLENES SZERVEZETEK
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A PORTFÓLIÓK, MINT IDEIGLENES SZERVEZETEK

TEVÉKENYSÉG

                                    JELEN                                                                                JÖVŐ

      MEGHATÁROZOTT FELADAT TELJESÍTÉSE        FELADATOK MENEDZSMENTJE



PORTFÓLIÓK, MINT IDEIGLENES SZERVEZETEK

CSAPAT

                                   JELEN                                                                           JÖVŐ

                           HIERARCHIKUS                     ADAPTÍV



ÖSSZEFOGLALÁS

A PORTFÓLIÓK, MINT IDEIGLENES SZERVEZETEK A NEM

TERVEZETT VÁLTOZÁSOK STRATÉGIAI SZINTŰ KEZELÉSÉT TESZIK

LEHETŐVÉ, MELY ÁLTAL A VÁLLALAT A BIZONYTALANSÁGGAL

SZEMBEN ELLENÁLLÓBBÁ VÁLIK.
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KUTATÁSI TÉMA: A PROJEKTPORTFÓLIÓ MENEDZSMENT MINT A PROJEKTEK

KRITIKUS SIKERTÉNYEZŐJE

E-MAIL: papai.melinda@gtk.uni-pannon.hu

KÖSZÖNÖM A MEGTISZTELŐ FIGYELMET!


	1. dia: A Projektportfólió menedzsment, mint alternatíva a bizonytalan működési környezet kezelésére
	2. dia: BEVEZETŐ
	3. dia: Elméleti kontextus 
	4. dia: Elméleti kontextus
	5. dia: Kiválasztás módszertana a kezdetektől napjainkig
	6. dia: portfóliók, mint ideiglenes szervezetek
	7. dia: A portfóliók, mint ideiglenes szervezetek
	8. dia: portfóliók, mint ideiglenes szervezetek
	9. dia: ÖSSZEFOGLALÁS
	10. dia: FŐBB FORRÁSOK
	11. dia: Kutatási téma: a projektportfólió menedzsment mint a projektek kritikus sikertényezője E-mail: papai.melinda@gtk.uni-pannon.hu

