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Europai tavkozles1 szektort a befektet k alulertekellk a strukturalis és
megtérilési problémak miatt a fragmentalt nemzetallami piacokon

Problema

Alulértekeltseg
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Source: Thomson Reuters, Datastream, Arthur D. Little analysis

*Total return to shareholders
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TRS Index 2018 {2000=1000)

Europai tavkozlési

részvéenvek mélyrepiilése

Stk Europe B0 INdex, SIO6x EU0pe BOO a8 ToF 184600 3d S10RX Giobal 1800 iNdex 107 1SIECTs, Where the vale in 1Q
2016 is set o 100, 4Q 2015-3 2022

140

— Stoxx Europe 600 — Stoxx Europe 600 Telecommunications

—Stoxx

Global 1800 Telecommunications

Forras: Analysys Mason



Europai tavkozles lemaradt a nagysebessegu halozatok kiépitésében,
a szolgaltatok méretgazdasagossagot kérnek tobb beruhazashoz

Fix (NGA, FTTH): Eurdpa lemaradasat igyekszik behozni Mobil (5G): Eurdpa lemaradasa még jelentds
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E @ Méretgazdasagossag Eszkozkihasznaltsag Koltséghatékonysag

= Piaci konszolidacié: horizontalis fuziok és akviziciok (M&A)

= Piaci kooperacio: horizontalis termelési megallapodas (Haldzat megosztas), levalasztas (InfraCo) 3
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HTE INFOKOM 202345 &
Europai tavkozlési szektor- és Versenyszabalyzok optimalizaljak
céljaik elérését, a donteseik azonban két alapesetben jelentkeznek
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Europai piaci konszolldacm 2015 ota a nagyobb megallapodasok
kevésbé preferaltak az infrastruktura alapu verseny priorizalasa miatt
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Elfogadott Nem elfogadott

Szolgaltatas alapu verseny, 4 helyett 3 Infrastruktira alapu verseny, marad 4
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Szolgaltatas vagy
infrastruktara?

= 2015 utan: infrastruktara alapu versenye fenntartdsa parhuzamos infrastrukturak kozott elvart (4 MNO)

4 vagy 3

szolgaltato

= 2023 utdn: nincs tobbé magikus szdm?




M&A: 2 legalacsonyabb ROCE-jii
mar WACC alatt) MNO kozott

Figure 2: Economic ROCE by mobile operator, pre-tax nominal

Piaci koncentracio (HHI alapu)
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Fig. 3. N° of MNOs by country, EU, 2023
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: a 3 szereplos piacokon hasonloan
csokkent, idoszakosan Kkissé magasabb; de szintje a fejlett orszagok alatti
Egység bevételek (ARPU) hasonléan

csokkentek, néha a 3 MNO-s elmarad csokkeno trendet mutatnak

ARPUs in Europe and high-income countries Prices have fallen across Europe in both market types
Average revenue per MB, Euros®
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Europai szolgaltatas minoség mutatok: a 3 szereplos piacokon
magasabb le- és feltoltési sebességet élvezhetnek az tligyfelek
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Europai profitabilitas és beruhazas: a 3 szereplos piacokon magasabb nyereséghbol
tobbet forgatnak vissza beruhazasokra a szolgaltatok

3 MNO-s piacon +3%p CAPEX/Sales

~ 15-20% bevételaranvos beruhazas mellett
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Thaifoldi tavkozlési szektor:
mar élesben (2023) a valtas
3-rol 2 szolgaltatora

PHILIPPINES

IMPLICATIONS OF 3-TO-2
MERGER ON
TELECOMMUNICATION SERVICE
PRICES: CASE STUDY OF
THHAILAND

Pratompong Srinuan, Ph.D., Economist (“;.

Chate Khemakongkanonth, Economist
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zereplosre csokkeno piacon

12%0-0s aremelkedés varhato, a koltséghatékonysag 10%-kal javulhat
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Arnyomas (Gross Upward Pricing Pressure) Index

= Kereslet becslés explicit modellezése

= 6 szcenario: Osszejatszas lehetdség és koltséghatékonysadg mentén

From MS
. Welgﬁea average price | Weighted average price just

Case detail Case changa for the markat for the merging firms
Status quo 1 7.15% 11.50%
Fully collude; no eff 2 61.82% 72.27%
Not collude, 10% eff 3 5.12% 7.98%
Fully collude; 10% eff 4 58.18% 65.37%
‘ W anA At o off Y 14 1“ ' 1879%
HHI bef and aft; 10% eff 6 12.95% 16.31%

= UPP: alacsonyabb verseny hatdsa, aremelés 0sztonzésre

= GUPPI: tovabb fejlesztett valtozat

» Arak, marginélis kéltségek, diverzifikalt keresleti adatokbol

Weighted average % price increase for the

merging firms (by GUPPI)
. . Using diversion ratio  Using diversion ratio
Case Efficiency gain from MS from MNP
S 2 12.19%
346 10% 7.19% 7.31%

Forras: Srinuan - Khemakongkanonth NBTC

= Méretgazdasagossagi hatékonysag javulasi feltételezés: 0-10%, ami részben ujra beruhazasra keriilhet

= Aremelkedés varhato a teljes piacon: mértéke 7-12% kozott lehet

= Sziikségessé valhat a kozvetlen kiskereskedelmi arszabalyozas
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Osszeolvadas elotti és utani pénziigyi és nem peénziigyi elso adatok:
novekvo piaci koncentracio, emelkedo arak, csokkeno ugyfélszam

Osszeolvadas el6tt Osszeolvadds utan

Figure 6: Mobile subscribers/connections market share in Thaiand » EoY 2021
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Koszonom a figyelmet!

Foldes Gabor
https://www.linkedin.com/in/gaborfoldes80

gfoldes80@amail.com
06302488640
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