555

HTE INFOKOM 20230, & -

A hazai tavkozlesi
piaci konszolidacio

mozgatdrugoi, avagy mi all(hat) a folyamat hatterében?

Kelemen Gabor

Uzletagvezetd

Digitalis uzletag

Szazadvég Konjunkturakutato Zrt.

Kecskemét, 2023. november 7.



TARTALOMJEGYZEK

Globalis A hazai Mit hoz a
kitekintés tavkozlési jove?
piac

S

0N
& SzizapviG
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Tdvkozlési szolgadltatok szama™ néhdny orszdgban 2023-ban

DE: 9 db.

1 db.

-

Small fry

Mobile-service revenue, 2019
Market share, %

Europe

Vodafone 17 11 BT 6

Others 41
sche Telekom 11
mna
China Unicom 17

Largest telecom companies, 2017 China Mobile 68

Company Country Salos ($B)  Marketvalue ($B)

aTaT [ =T 1638 293

Verizon Communications EE= usa 1260 198.4 United States Others 2

China Mobile Hong Kong 106.8 2263 Sprint* 12.

Nippon Telograph & Tel | @ | Japan 106.0 922

Softbank ® | Japan 821 788

Deutsche Telekom : Germany 80.9 0.0 Source: Analysys Mason *Merged April 2020

Tolefonica - spain 57.6 559

KDDI ®  Japan 432 683 Liae Economist

China Telecom B china 53.0 404

BT Group BE=E united Kingdom 317 285

Largest telecom companies, 2007

Company Country Sales ($8) (68) m

ATST [ =T 63.1 2208

Verizon Communications B usa 88.1 100.2 Q

Telefonica Z spain 60.8 105.0 <

Deutsche Telekom = Gormany 80.9 78.1

Nippon Telograph & Tal | @ | Japan 914 723 N

France Telecom BN Fance 649 706 . ‘<

China Mobile Hong Kong 208 185.3 / N

Telocom ltalia TE™ 353 50.6 m

BT Group S united Kingdom 319 481

America Ml Bl Moxico 27 73

Source: Forbes . . e ” . T ” . .
*megjegyzés: Az eldfizeték 2/3-dt vagy anndl tobbet lefedd szolgdltatdk @




GLOBALIS KITEKINTES

M&As -y
Fuziok és felvasarlasok értéke a globalis tavkozlési piacon
250 (billié dollar)
200
150
100
115
64
50
24 49
2018 2019 2020 2021 2022 2023 H1 o
Forrds: Bain and Company Asia-Pacific B Europe, the Middle East and Africa B Americas C@\

A legkevesebb fuzid és felvasarlas hagyomanyosan az azsiai tersegben realizalddik, az Europat is
magaban foglalo térség volt felelés az M&A-k mintegy 50%-aért az elmult 5 évben.
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GLOBALIS KITEKINTES

Tdmogato tényezdk

Jobb
szolgaltatasmindség és
Piaci részesedés innovacio Spektrum és halézati
és eréforrasok
versenyhelyzet ¢
o o

Tavkozlési piaci
® konszolidaciot >
elésegitd
tényezok

Technoldgiai
konvergencia

Méretgazdasagossagi
elényok

Szabalyozasi és o
politikai Globalis
terjeszkedés és

megfontolasok e
diverzifikacio

30

Koltségcsokkentés
és hatékonysag
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GLOBALIS KITEKINTES

Hdtraltato tényezdk az EU tdvkozlési piacdn

2-5 o G

L

Szidord Csokkend
2190TU - Tavkozlési Erés Szamottevd szereplészam =
felvasarlasi és ) . . . - . .
. . . szolgaltatok eurdpai allami novekvo arak
osszeolvadasi , . . vy ent o
. eladdosodottsaga szakszervezetek tulajdon sziikulé
szabalyok X .
valaszték

Jelenleg az europai tavkozlési konszolidaciot tobb tényezo hatraltatja, amelyek lekizdése fontos
lenne, ahhoz hogy a szektor nemzetkdzi versenyképesség novekedhessen.
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A HAZAI TAVKOZLESI PIAC

Kdbeltelevizios szegmens

Televizié-eléfizetések megoszlasa technoldgiatol

Hazai kébelszolgaltatok széma (1998-2019, db) fuggetlenul, 2021. augusztus (%-ban)

600

ViDaNet; PR-Telecom; Parisat; 0,50%

2,10% 1,40% _,

Egyéb
szolgaltatdk;
5,20%

Telekom;

<00 MinDigTV
437 442 437 e
. Tak39%0% 4
400
353 351 Direct One; _/
- 0% 33,10%
300
2o 183 170
o0 89 79
l l l DIGI csoport;
. 28,00%

P O O O
NGNS NN RN N
'\,'\,@Qg@@@@'»'»'@'@@'@@'&@'@

DVE

) Forrds: NMHH, televizids gyorsjelentés, 2021. augusztus
Forrds: KSH

Noha 2019-ben a szolgaltatok szama 80 ala csokkent, a piac kb. 90%-at 2021-ben 9 (ma 7) szolgaltato
fedte le.

<
N
<
N
N
152



A HAZAI TAVKOZLESI PIAC

Tdvkozlési piac

A 10 Mrd Ft-nal nagyobb éves arbevételii tavkozlési
cégek 2016-ban (mrd Ft-ban)

500 468
450
400
350
300
250
200

151 153
150
100 67
43 26
50 I 2317 11 10
0 . . [ | [ | —-— —
UPC

Magyar Vodafone Telenor Digi Invitel AH MVWM NET Invitech GTS

Telekom

Forrds: Crefoport

A 10 Mrd Ft-nal nagyobb éves arbevételii tavkozlési
cégek 2023-ban (mrd Ft-ban)

800 747
700

600

500 434
400

300
2175

200

100
25 12,5 11 10

Magyar 41G Yettel MVM NET  Tarr Pro-M  Vidanet

Telekom

Forrds: Crefoport

A hazai tavkozleési piac erételjesebb konszolidacidja 2018-2023 kozott ket hullamban zajlott le.

30

E
a
<
N
<
N

n

e



MIT HOZ(HAT) A JOVO?

Globalisan és a hazai piacon is - bar eltér6 léptékben - varhatéan tovabb folytatdédik a piac
konszolidacioja és a piaci szereplék koncentracidja elsésorban az alabbi okok miatt:

CAPEX

BERUHAZAS|
(CAPEX)
KOLTSEGEK
NOVEKEDESE

Kinalati oldal:

5G tovabbi kiépitese,

vezetékes (optikai) halozatok tovabbi
kiéepitése, illetve uprgrade-je,

Uj szolgaltatasok
megjelenése/bevezetése (pl.
streaming, felhd, kiberbiztonsagi
megoldasok, 10T, stb.)

Keresleti oldal:

felhasznalok szamanak tovabbi
bévulése (PL. 3G lekapcsolasabdl
szarmazo felhasznalok, analog
kabeltéve-eldfizetdk tranzicidja,
penetracié organikus bévulése, stb.)
felhasznaloi igények novekedése

OPEX

UZEMELTETESI
(OPEX)
KOLTSEGEK
NOVEKEDESE

Megemelkedett energia koltségek
HR koltségek

Uj szolgaltatasok addicionalis
koltségei (pl. adatkozpontok)
Banki koltségek (pl. hitelek)
megnovekedett dijai
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Koszonom
a figyelmet!

Kelemen Gabor
Kelemen.Gabor@szazadveg.hu



