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A PM szakma harom évtizede

e A PM szakmava valik
e Multinacionalis cégek szerepe
e HTE, FOVOSZ, PMSZ, PMI Budapest

apil
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e Szervezeti tagok, onkéntesek, aktivitas GTMUTATG

(PMBOK® GUIDE)
5. ElADAS

 Tovabbképzések, nemzetkdzi mindsitések

e PM Forum, Kérkapcsolas, Art of Projects
* PMSZ Klubestek, PM Miihely, PMPub, Lunch & Learn
e Az Ev Projektmenedzsere Palyazat

— Projekt-

e PMSz Junior Projektmenedzsment Verseny 7 menedzsment
e PMI Fiatal Projektmenedzser Szakember Dij e
e PMI Eric Jenett Projektmenedzsment Kivalésag Dij 7
e Az Ev Projektmenedzsment Diplomamunkaja . Projektszponzoralss ! projelaportietie-

menedzsment
Srabwany

A projektvezetd szerencséje, hogy nagy hibakat véthet
A j6 projektvezet6 meglathat olyan lehet8ségeket is,
amelyek mas szamara rejtve maradnak

Konyvkiadas 2006-tdl
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Kovacs Endre

IPMA Project Manager
of the Year 2015 Bronze

Magyar
Projektme
Szovetség

Katalin
Borbényi

:'r::lle\rement Awards Categ
18t Manager of the Yazr 2615

A
= GOLD WINNER

Laszlo Balaton *
Hungary AR
;\ ? /
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Hungary Borbényi Katalin Balaton Laszlé

Iszaly Monika
IPMA Global Individual
Award 2021 Bronze

Sarvari Mariann
IPMA Global Individual
Award 2022 Gold

IPMA Global Individual IPMA Project Manager of
Award 2020 Bronze the Year 2016 Gold

Szalay Imre
PMI Eric Jenett Person of the Year Award 2022

Imre Szalay
Project Manager and

Consultant
Award winner




Tovabb késik a 4-es metrd atadasa

Index, 2009.10.15.

Az alagutépit6 Bamco konzorcium nemrég elkészilt
modositott Utemterve 10 honappal eltolja a 4-es metrd
befejezésének a hataridejét, nyilatkozta az Indexnek
Klados Gusztav, a DBR Metro Projektigazgatdsag vezetdje.

A késés a Bamco szerint a DBR miatt kovetkezett be, a DBR
szerint a Bamco a ludas. A vita mintegy 13 milliard forint
kartalanitasrél szol, ehhez jon még szamos milliardos
kotbér, amit a hibasnak kell viselnie.

PROJECON

Budapest 4. metrévonala
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https://chat.openai.com/chat w

What is the future of the project management profession? Explain in more detail with
references.

cee  sr0 @ The project management profession is evolving rapidly with the advances in technology,
A PM jovoOje o

globalization, and the changing business environment. The future of the project

management profession is promising, with new opportunities emerging for project

ChatGPT

e digital transformation
e agile methodologies
e focus on soft skills

e sustainability
e remote work management skills is increasing globally. The report states that the project management

Mmanagers.

According to the Project Management Institute's (PMI) report "2021 Pulse of the Profession,"

the project management profession is growing rapidly, and the demand for project

profession is expected to grow by USD 6.61 trillion from 2017 to 2027, with 22 million new

Forras:
https://chat.openai.com/chat
(2023.03.08.)

project management roles created worldwide.

The report also highlights that the skil O Stop generating :t managers are changing, with
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Szemlélet és terminolégia é}

é MERO LASZLO

I

|

|
Eletdt-tamogatd palyaorientacio (lifelong guidance) |
Eletpdlya (career) (_Elj
Eletszerepek (egyéni egyenstly)
Palyaedukacio
Eletpalya fejlesztés (career development)
Eletpalya-épitési kompetencia (career management skills)
Palyavalasztasi érettség (megalapozott valasztas)
Megkuzdott identitas vs. korai zaras
Palyaérettség (bevalas)

IIIII

e Objektiv vs. szubjektiv karrier
e Palyakorrekcid, palyakonstrukcio

e VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity) A CSODAK LOGII(;\]A
 Atlagisztan, Extrémisztan (Mérég LaszI0)

PROJECON 7



Eletpalya
modell

Szerepek

gyerek, tanulo,
szabadidds tevékenység,
polgar, szllg,
élettars/hazastars,
haztartasfenntarto,
dolgozo, nyugdijas

Eletszakaszok

Befolyasolo tényez6k

Forras: Donald E. Super, 1980

PROJECON

Megél lapodés Fenntartas

® Novekedeés
0-14

| Eletstilus
Eletkor §
¢ faktorok
Kornyezeti tényezok: Szemeélyi tényezok:
Munkaerdpiac, Pszichologiai és biologiai elemek
Foglalkoztatasi gyakoriat ... * Pl.: ismeretek, attitiidok, értekek ...
Helyzeti tényezok:
Torténelmi,

Szocio-0konomiai ...



Mi fontosabb a projektmenedzser palyafejl6dése szempontjabadl?

Learn — Earn - Return

1. PM ismeret, ké pesség A HITELES VEZETOI ELETPALYA - Bill George

En helyett: MI

2. PM érdekl8dés, motivacio —

Bélcsesség
Cs:'jc:,sra e
érés P
Elindulas a
4 vezetdi palyan
3. Egyforman fontosak
Vildgmegvalté fejlesztése,
tervek coaching,
mentorkodas
Személyiség ™
formalédas [ . Kudarcok
-
) -
Eletkor 30 év 60 év 90 év
Felkésziilés Vezetés Visszaadas

Forras: https://forlong.hu/
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Career Development Model

Personal Career Branding Values
Job Search Documents Interests
Social & Online Networking Create Strengths
Applications & Interviews Personality
Work Experience YOU r Ambitions
Future

Plan Explore
Your Your
Actions Options

PLAN YOUR ACTIONS EXPLORE YOUR OPTIONS

Decision Making Industry Trends
Goal Setting Occupational Research

Prioritizing Tasks Educational Paths

Action Planning P Work Environments

PROJECON Reality Testing www.CareerProCanada.ca Career Options 10



A Holland féle foglalkozasi
személyiségtipusok

R — Realistic

Gyakorlatias, cselekvd, technikai

| — Investigative

Kutato, intellektualis, gondolkodd

A — Artistic
Mdveész, nyelvi, alkotd
S — Social

Szocialis, segitd, emberkodzpontu

E — Enterprising

Vallalkozo, szervezd, kezdemeényez6

C — Conventional

Hagyomany- és szabalykovetd, rendszerez6

IT Project Manager, Code: EC

USA Projected job openings (2021-2031): 34 700
https://www.onetonline.org/link/summary/15-1299.09

INVESTIGATIVE

Observe Ideas
Analyze

Problem Solving

Machines

Things

2 Procedures

Routines

Standards

Action
Business
Risk-taking

Persuade

PROJECON

/ ENTERPRISING




Egyensuly
keresése

PROJECON

Tébbnyire
elégedett vagy,
de idénként
haszontalannak
érzed magad

Stabil és sikeres
vagy, de nem

azt csindlod,

amit szeretsz

IKIGAI_

A hosszi elet japan titka

Boldog, teljes életet
szeretsz élsz, de hidnyzik az
- anyagi biztonsag

Amiben
IKIGAI

jo
vagy

Lelkes vagy, de
nem olyan munkat
végzel, amiben
igazdn kiemelkedo
lehetnél

WOO
HOO

Forras: Kincses Era 2021. https://woohoo.hu/a-hosszu-elet-japan-titka/ o el




Kompetencia értelmezése

Mindazon pszichikus és testi tulajdonsagok
céliranyosan szervez6dott rendszere,
amelyek szikségesek és elégségesek egy
meghatarozott tevékenység adott
kontextusban torténé eredményes
elvégzéséhez.

Az eredményes tevékenység egyénben rejl6
feltételeinek 6sszessége. Nem csak ismeret,
hanem képesség is; €s nem pusztan
képesség, hanem hajlanddsag is.

Palvolgyi Lajos (2020). Osszetett képességek mérése:
Dilemmak és megkdzelitések. Magyar Pedagdgia, 120(2),
149-170. https://doi.org/10.17670/MPed.2020.2.149
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Kompetencia alkotoelemek

Tanuldsi eredmények (learning outcomes)

Magyar Képesitési Keretrendszer (OH) Kezll_konyv
a képzési programok
* Tudas: egy adott szakteriletre vonatkozo tények, tanuldsi eredményeken alapuld

fejlesztéséhez, fellvizsgalatahoz

fogalmak, elméletek ismerete.

o Képesség: a tudas gyakorlatba ultetését, feladatok

Szerkesztette:
Lukdcs Istvén és Derényl Andrés : =

megoldasat, modszerek alkalmazasat irja le. ' A

o Attitld: érzelmi, gondolati, a szakterulettel _%_fff,;-f ; <
kapcsolatos felfogasbeli 6sszetevokbdl allo viselkedesi-
és magatartasformak, amelyek a tanulasi folyamatra
és a munkavegzésre szintugy vonatkozhatnak.  ERESE .

NERETREMDSIER i n;:-v!rkl”!-ﬂ § FF amvio

uuuuuuuuuuuuuuu

TANUI,ASI EREDMENY
% '-";iiﬂKERESITES

T F ELE LOSS EGVALLALAS

e Autonomia és felel6sség: a tanuldtdl a keretrendszer
adott szintjén elvarhato onallosagi fokat,
felel6sségvallalasanak meértéke.

PROJECON 14



PMI Talent Triangle

STRATEGIC & BUSINESS MANAGEMENT
Business oniented skills; applies to all certifications

LEADERSHIP
Competency in guiding and motivating;
applies to all certifications

Benefits management and realization
Business acumen » Business models and
structures » Competitive analysis
Customer relationship and
satisfaction » Industry knowledge
and standards » Legal and
regulatory compliance
Market awareness and
conditions » Operational
functions (e.g.
finance, marketing)

Brainstorming » Coaching and
"\ mentoring » Conflict management
W Emotional intelligence
Influencing
Interpersonal skills
Listening
Negotiation
Problem Solving
Team building

Agile practices
Data gathering and
modeling » Earned value
management » Governance |
(project, program, portfolio) B

Lifecycle management
(project, program, portfolio, product)
Performmance management (project,

51"3‘!255“: program, portfolio) » Requirements
Plal""“'?g- management and traceability » Risk
ar:alyms, _ management » Schedule management
alignment,/ =

Scope management (project, program,
portfolio, product) » Time, budget, and
o7 cost estimation

.lll.'-

TECHNICAL
Domain expertise, certification-specific



R
IPMA Individual Competence Baseline ICB4

Based on: Individial Competence Baseline for praject, Programme & Portfalio Management, 47 Versien. QRC by Henny Portran, Det 2015

1: Self-reflection
and self-
management

2: Personal integrity and
reliability

3: Personal
communication

©

the personal and

. = interpersonal
4: Relations and o,
engagement required to succeed

- in projects,
5: Leadership programmes and
rifolios

6: Teamwork N

7: Conflict and crisis

8: Resourcefulness

9: Negotiation
10: Results
orientation

processes

Managing projects

The contextual compatences that
miust be navigated within and
acrass the broader environment

1: Strategy 2: Governance,
structures and

1: Project design
R 2: Requirements and
= objectives

Enowledge

3: Scope
4: Time
5: Organisation and
information
the technical aspects of
PIActice, "oroomerioecy, 6: Quality
programmes and
portfalios 7: Finance

8: Resources

S: Procurement

10: Plan and control

11: Risk and opportunity

12: Stakeholder
13: Change and
transformation

14: Select &

Perspective

@

3: Compliance, 4: Power 5: Culture
standards and and and Balance
regulations interest  values

Managing programmes Managing portfolios

international
project
management
association

IPMA

PUBLICATIONS

Individual Competence Baseline

for Project, Programme £ Portfolio Management

Version 4.0

Forras: https://ipma.world/

16




Transzverzalis
kompetenciak
VS -

Szakmai
kompetenciak

Forras:
www.corpedgroup.com

PROJECON



. . , A CERTIFICATION STATUS
PM Kompetencia fejlesztése e s
~ Status: In good
standing
, L, . . .., . 48 Eamed: 27 Jan 2014
A 21. szazad analfabétdi nem azok, akik nem tudnak irni és olvasni, PDUS Renewal-27 Jan 2020
hanem azok, akik nem tanultak meg tanulni (Toffler) P o S
View mare 0n>;.-0ur
Dashboard
Munkahelyi tanulas
* Elethossziglan & dnszabalyozott tanulas
e Vallalati tuddsmenedzsment, tanuldsi alkalmak, lunch & learn
e Kurzusok: igénybdl kiindulo tervezés, atfogd program
e e-learning, jaték, szimulacio, assessment center coursera Google
e MOOC: Massive open online courses Google
e Tanuld szervezet, tanulasi kultura, innovaciok dsztonzése Project Management
e Gyakorlatkozosség, networking, coaching, mentoring Certificate

* Projektek kozti esetleges Uresjaratok kihasznalasa
 Mddszerekbe épitve: Lessons learned WS, Sprint retrospective
* Projekt = tanulasi/fejlédési lehetGség

e Tapasztalatok tudatositasa, reflexidk, személyes visszajelzések
e Multi: international project management community

Certificate of Completion

T MES 2020




Ebbinghaus felejtési gbrbe

* Az agy er6forras-gazdalkodasa: arra fokuszal, amit fontosnak hisz

* Fontos: ismétlodik, érzelmi pecsét, nem rutinszerd sajat aktivitas
o Alapérzelmek: 6rom, banat, dih, meglep6dés, félelem és undor (ezek szituativak)
o Enyhén negativ hangulat javithatja az észlelést, a kogniciot, a dontés minGségét

W) Felejtesi gorbe
m_
= i |
g " KOZVETLEN FELIDEZES ‘E
17| 70 4
= 0
g >
u
:
g,
-
5
g 20
g 10
2
123 &b 10 153 20 25 30 1 2 ,.3 ; d . 5 ﬁ
Ismétiések szama (napok)
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Kognitiv
sémak

Nem lokalizalt
Laikus sematikus abrazolas

vilagmodell

PROJECON



Trigger: fogalom

Elméleti
tudas

Laikus
vilagmodell

PROJECON

Nem lokalizalt
sematikus abrazolas




Trigger: fogalom Elméleti

__'____>tuda’s

Trigger: szituacio Tacit
== P mesterségbeli
tudas

Laikus
vilagmodell

PROJECON

Nem lokalizalt
sematikus abrazolas




Trigger: fogalom

_ AN Elméleti
g
Alkalmazas
Trigger: szituacid Tacit Reflexio
- e = == P mesterségbeli Belsd beszéd

tudas

PROJECON

Laikus
vilagmodell

Nem lokalizalt
sematikus abrazolas




Give the pupils something to do, not something to learn;
and the doing is of such a nature as to demand thinking;
learning naturally results. - John Dewey, 1916

— ~

diakprojekt
~——
Prébald ki magad!

https://diakprojekt.hu 80%

Diakprojekt

Felhivas

Versenyfelhivas

Diakprojekt Kézépiskolai Projekiverseny , L )
Cél: az 6bnismeret és a

palyaorientacié tamogatasa,
valamint a projektekhez
kapcsolédd kompetenciak
fejlesztése

www.diakprojekt.hu
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K&szonom a figyelmet!

Dr. Palvélgyi Lajos PMP

PROJECON Projekt Tanacsado Kft.

WWW.projecon.hu

ELTE EOtvos Lorand Tudomanyegyetem

Pedagodgiai és Pszichologiai Kar



