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»A” kérdésblokk

A valaszadok rétegz6désére
(szegmentacidjara) iranyulo kérdések

,B” kérdésblokk

A bizalom néhany aspektusaval kapcsolatos
vélemeényekre, attitdokre iranyuld kérdések

,,C” kérdésblokk

A 2022. év lUzleti varakozasaira vonatkozo
kérdések
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A valaszadodk jellemzéi 1

, L ) A végzettség iranya, jellege szerinti
Eletkor szerinti megoszlas

megoszlas
F6 Megoszlas F6 Megoszlas
37 évesnél fiatalabb 44 26% Mdszaki 87 51%
38 - 52 év kozotti 78 46% Gazdasagi 36 21%
52 évesnél id6sebb 46 27% Mdiszaki és gazdasagi 39 23%
Nem kivan valaszolni 3 2% Egyéb 9 5%

Osszesen 171 100% Osszesen 171 100%
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A valaszadodk jellemzéi 2

A szakmai gyakorlat hossza szerinti

megoszlas

F6
5 évnél kevesebb 32
5-10¢év 39
10 évnél tobb 93
Nem kivan valaszolni 7
Osszesen 171

Megoszlas
19%
23%
54%
4%

100%

A projektekben betoltott szerepek

szerinti megoszlas

FO
Beosztott szakért6 53
Beosztott projekt
71
menedzser
Fels6bb iranyitoi szint 47
Osszesen 171

Megoszlas

31%

42%

27%

100%
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A valaszadok jellemzbi 3

A menedzselt projektek koltségvetése A menedzselt projektek [étszama
szerinti megoszlas szerinti megoszlas
F6  Megoszlas F6  Megoszlas
10 millidé Ft alatti 10 6%
’ maximum 10 f6 59 35%
11-50 millié Ft kdzotti 8 5%
51-100 millié Ft kézbtti 27 16% 11-50 16 59 3%
101-500 milliot Ft kozotti 31 18% 50 fénél tobb 34 20%
500 millid Ft feletti 54 32% Valtozd 6 4%
Valtozo 18 11% y I I 29
L . 1
Nem kivan valaszolni 23 13% Nem kivan valaszoini 3 °

Osszesen 171 100% Osszesen 171 100%
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A valaszadok alapbeallitottsaga; tipusok

A bizalomhoz vald viszony feltételezhet6en az ember alapbeallitottsagatdl, személyiségének befelé,
(sajat vilagara), vagy kifelé (a kilvilagra) irdnyuld orientacidjatol is fligg. Az ezt kifejez6, alabbi
tipoldgia a kérd8iv két kérdésére adott valaszok kombindcidja alapjan készilt. A kérdések: On milyen
embernek ismeri/tartja magat?

1 Masokkal szemben inkdbb visszahuzddo, mint kezdeményezé.

2 vitas helyzetekben inkabb aktiv résztvevd, mint csendes megfigyelé.

F6 Megoszlas
Passziv-visszahuzodo (,,introvertalt”) 19 12%
Helyzethez igazodod 52 32%
Aktiv-kezdeményez6 (,,extrovertalt”) 92 56%

Osszesen 163 100%



Személykozi
bizalom 1

Inkdabb bizalommal, vagy
inkabb fenntartasokkal van
azok irant, akiket még nem
ismert ki teljesen?
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| F6 | Megoszlis

Inkabb bizalommal

93 54%
van
Inkabb fenntartasai 19 11%
vannak
Esete valogatja 59 35%

Osszesen 171 100%
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Személykozi bizalom 2

A kevésbé ismert emberek iranti bizalom, illetve fenntartasok megitélése
az eltérd alapbeallitottsaguak esetében

Inkabb Inkabb
bizalommal  fenntartdsai Osszesen
van vannak
Passziv-visszahuzodo ("introvertalt") 58% 26% 100%
Helyzethez igazodo 60% 11% 100%
Aktiv-kezdeményez6 ("extrovertalt") 50% 8% 100%

A kevésbé ismert emberekkel kapcsolatban mind az introvertaltak, mind az extrovertaltak esetében a bizalom
dominal, de a velliik szembeni fenntartasokat jelz6k joval nagyobb aranyban fordulnak el6 a passziv-befelé forduldk,
mint az aktiv-kezdeményezb6k tipusaban.
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| F6 | Megoszlas

Kockazatosabb a

Személykozi bizalom 3

: 30 18%
bizalom
, : o
Kisebb kockdzattal jar megbizni az emberekben, mint Esete valogatja 89 53%
bizalmatlannak lenni veliik szemben? Kockazatosabb a 49 S
0

bizalmatlansag
Osszesen 168 100%
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Személykozi bizalom 4

A bizalommal, illetve bizalmatlansaggal kapcsolatos kockazat megitélése
az eltérd alapbeallitottsaguak esetében

Kockazatosabb Kockazatosabb

a bizalom a bizalmatlansag Osszesen
Pfsszw—wsslza"huzodo 8% 17% 100%
("introvertalt")
A 16% 29% 100%
igazodo
Aktiv-kezdeményez6 14% 329 100%

("extrovertalt,,)
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Az emberi kapcsolatok terén

szerzett tapasztalatok 1 Tobbanegatlv g 9%

tapasztalat

Vegyesek a 59 359
Sajat életének, emberi kapcsolatainak tiikrében hogyan tapasztalatok 0
Idtja a pozitiv és negativ tapasztalatok sulyat, aranyat? . oy
Tobb a pozitiv
P 95 56%

tapasztalat
Osszesen 170 100%
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Az emberi kapcsolatok terén szerzett tapasztalatok 2

A pozitiv és negativ tapasztalatok sulyanak, aranyanak alakulasa
az eltérd alapbeallitottsaguak esetében

Tobb a negativ. Vegyesek a Tobb a pozitiv

tapasztalat tapasztalatok tapasztalat Osszesen
Pl?sszw-wss,zall"luzodo 11% 9% 67% 100%
("introvertalt")
Helyzethez
: . 13% 23% 63% 100%
igazodo
Aktiv-kezdeményez6 79 4% 519 100%

("extrovertalt,,)
Az introvertalt tipusuak esetében is a pozitiv tapasztalatok vannak tulsulyban, de a relative itt

legmagasabb a negativ tapasztalatokat jelz6k aranya is



Szervezet és bizalom 1

Egy versenyhelyzetben |év6 szervezet (profitorientalt vallalat) esetében milyen
konstrukcid biztositja a nagyobb hatékonysagot?

F6 Megoszlas

Az egyéni érdekek és anyagi motivaciok maximalizalasa;
teljesitmény alapu bérezés, belsd verseny, 4 2%
szamszerl mutatokhoz kotott egyéni 6sztonzék

Az egylittmiikodés, kooperacid, csapatmunka maximalizalasa;
szakmai kompetenciara épul6 alapbérezés,

. e . . . .. 159 96%
csoportmunkara 6sztonz6, komplex mérlegelés alapjan nyujtott
jelentds teljesitménybér
A teljesitménykontroll adminisztrativ maximalizalasa;
meghatarozott nomenklatura szerinti bérek és juttatasok, 3 29
0]

a munkakori elvarasok és a szabalykovetés szigoru
szamonkérése

Osszesen 166 100%
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Szervezet és bizalom 2

Mennyire befolyasolja a vallalati teljesitményt, hogy
milyen a bizalom szintje, mértéke egy adott
szervezetnél?

F6 Megoszlas
Kisebb részben 10 6%
Nagyobb részben 57 34%
Dént6 mértékben 102 60%
Osszesen 169 100%
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Szervezet és bizalom 3

Az On munkahelyére mennyire jellemzéek a bizalom Az On munkahelyére mennyire jellemzé a hierarchia,
kulturajanak értékei (atlathatdsag, 6szinteség, a vezetés iranti bizalom?
korrektség, kollegialitas)?

F& Megoszlds Fo Megoszlas
Semennyire 2 1%  Semennyire 2 1%
Kisebb részben 38 23%  Kisebb részben 50 31%
Nagyobb részben 73 45%  Nagyobb részben 80 49%
D6nt6 mértéekben 50 31%  DOnt6 mértékben 30 19%

Osszesen 163 100%  Osszesen 162 100%
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Szervezet és bizalom 4

Az On munkahelyére mennyire jellemzé a vezetdi Az On munkahelyére jellemzé vezetési stilusban
igéretek betartasa? mennyire érvényesiil a beosztottak iranti bizalom?

F6 Megoszlas F6 Megoszlas
Semennyire 1 1% Semennyire 1 1%
Kisebb részben 29 18% Kisebb részben 32 19%
Nagyobb részben 80 49% Nagyobb részben 89 54%
Donté mértékben 54 33% Donté mértékben 44 27%

Osszesen 164 100% Osszesen 166 100%
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Szervezet és bizalom 5

Az On munkahelyére mennyire jellemz6 a kollégak, = Az On munkahelyére mennyire jellemzé a szervezeti

munkatarsak kozotti bizalom? egységek, részlegek kozotti bizalom?
FG Megoszlas F6 Megoszlas
Semennyire Semennyire 4 2%
Kisebb részben 9 5% Kisebb részben 67 41%
Nagyobb részben 97 58% Nagyobb részben 81 49%
D6nté mértékben 61 37% Dénté mértéekben 12 7%

Osszesen 167 100% Osszesen 164 100%
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Szervezet és bizalom 6

Az On munkahelyére mennyire jellemz6 a vezeték
nyilt, 6szinte kommunikacidja, szavahihetosége?

F6
Semennyire
Kisebb részben
Nagyobb részben
D6nté mértékben

Osszesen

48

77

38
165

Megoszlas

1%
29%
47%
23%

100%

Az On munkahelyére mennyire jellemzé a kollégak,
munkatarsak kozotti nyilt, 6szinte kommunikacio,
szavahihetdség?

Semennyire
Kisebb részben
Nagyobb részben
Donté mértékben

Osszesen

17

98

52
168

Megoszlas

1%
10%
58%
31%

100%
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A bizalom egyes tényez4i a valaszadok altal érzékelt
erdsségik (sulyozott) sorrendjében

A kollégak, munkatarsak kozotti bizalom 66%
A kollégak, munkatarsak kozotti nyilt, 6szinte kommunikacio, szavahihetdség 60%
A vezetli igéretek betartasa 57%
A vezetési stilusban érvényesil6 bizalom a beosztottak irant 53%

A bizalmon alapuld kultura értékei (atlathatésag, 6szinteség, korrektség, kollegialitas) 53%

A vezet6k nyilt, 6szinte kommunikacidja, szavahihetdsége 46%
A hierarchia, a vezetés iranti bizalom 43%
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Uzleti varakozasok 2022-re 1

A 2021-es évhez képest milyen valtozast var 2022- A 2022-ben indulé projektek komplexitasaval
ben az indulé projektek szamat tekintve? kapcsolatban milyen valtozast prognosztizal?
F6 Megoszlas F6 Megoszlas
15%-nal nagyobb 10 Y 15%-nal nagyobb 5 4%
(0]
csOkkenést csOkkenést
Legfeljebb 15% 19 8% Legfeljebb 15% 3 2%
0 7
csOkkenést csOkkenést
Nem var valtozast 40 27% Nem var valtozast 63 41%
Legfeljebb 15% Legfeljebb 15%

) 39% ) 31%
novekedést e ° novekedést Y °
15%-nal nagyobb 30 20% 15%-nal nagyobb 33 2%

s , (o}
novekedést novekedést

Osszesen 150 100%  Osszesen 152 100%
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Uzleti varakozasok 2022-re 2

Az osszes projekt (portfolid) varhaté

A 2022-ben induld projektekben dolgozdk atlagos
szamanak valtozasat illet6en mire szamit?

15%-nal nagyobb
csokkeneést
Legfeljebb 15%
csokkeneést

Nem var valtozast

Legfeljebb 15%
novekedést
15%-nal nagyobb
novekedést

Osszesen

F6

11

65

51

18

149

Megoszlas
3%

7%
44%

34%

12%

100%

koltségvetésének alakulasat hogyan becsiili

a 2022-es évre?

F6

15%-nal nagyobb

. , 7
csOkkenést
Legfeljebb 15%

. , 11
csOkkenést
Nem var valtozast 29
Legfeljebb 15%

. , 67
novekedést
15%-nal nagyobb

. , 31
novekedést
Osszesen 145

Megoszlas

5%

8%
20%

46%

21%
100%
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Uzleti
varakozasok
2022-re 3

* Milyen tendenciat valoszindisit a
projektmenedzsment
tanacsadoi/szolgaltatoi piacon az
elkovetkezd 1-2 évben?

o] Megoszlas
15%-nal nagyobb csokkenést 3 2%
Legfeljebb 15% csokkenést 12 9%
Nem var valtozast 30 23%
Legfeljebb 15% novekedést 54 41%
15%-nal nagyobb ndovekedést 33 25%
Osszesen 132 100%
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Az Uzleti kilatasokra vonatkozo prognozisok aggregalt adatsora

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-re -re -re -re -ra -re -re -ra -re -ra -re -ra -re -re

Pesszimista

prog- 16%
nozisok

Valtozatlan

helyzet 24% 35% 31% 36% 42% 34% 41% 36% 45% 30% 33% 42% n.a. 33%

Optimista
prog- 42%
nozisok

Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% n.a. 100%
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Az Uzleti kilatasokra vonatkozo prognozisok alakulasa
2009-2022
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prognodzisok helyzet prognozisok prognazisok) prognazisok)



