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A kérddOivek szerkezete, adatfelvetel

Allandé kérdésblokkok:
* Uzleti kilatasok az adott évre
 a valaszadok Osszetétele (szegmentacio az elemzésekhez)

Valtoz6 kérdésblokk(ok)
* az adottévre elhatarozott témakor(ok) szerint

Adatfelvétel: online kiolthet6 kérddiv a HTE kozrem(kodésével



Az egyes évek egyedi temakorei - 2008

* A projektek indulasakor sztkséges er6forrasok rendelkezésre allasa
* A projektmunka sikerét meghatarozo tényez6k

* A projektmenedzseri készségek, képességek kompetenciak fontossaga
és gyakorlati érvényesilése

* A projektmunka kilonbdz6 tényezbivel valo elégedettseg mértéke a
projekt tagok és a projekt tulajdonosok/szponzorok szemszogébdl

* A projekt tulajdonosaval (szponzoraval) szembeni elvarasok,

felel6sségek megitélése fontossaguk és gyakorlati érvényesuléstik
szempontjabol



Az egyes évek egyedi témakorei 2009

» Kilonbo6z6 készségek, jartassagok fontossaganak megitélése a
projektek eredményeségére gyakorolt hatasuk szempontjabol

* Vélemények a projektmenedzsment oktatas-képzés helyzetével
kapcsolatban

* A projektmenedzsment szakma elfogadottsaganak megitélése



Az egyes évek egyedi temakorei 2010

e Paradigmavaltas a projektmenedzsment szakmaban?
* Milyen tényez6k vonatkozasaban érzékelhets?
* A projektsiker tényez6i — jartassag, tapasztalat és attitlid, hozzaallas

* A projektmunka térben, id6ben és kommunikacios eszkézokben — a
virtualitas tényezéi



Az egyes évek egyedi témakorei 2011

* A tudasmunkas, ill. tavmunkas jelleg érvényesulése a projekt
menedzsment tevékenységben

* A tudasmenedzsment ismerete és alkalmazasa a projektmunkaban



Az egyes évek egyedi temakorei 2012

* A projektmenedzserek motivacioi
* A szakmai fejlédésre 6sztonzb tényez6k

* A projektmenedzseri szakma pozicionalasa az alapveté vallalati

funkciokhoz, terlletekhez viszonyitva (ismertség, elismertség, rang
presztizs)



Az egyes évek egyedi temakorei 2013

A vallalati mikodésfejlesztési projektekkel kapcsolatos tapasztalatok

* A mikodésfejlesztési projektek hatasanak érvényesulésével
kapcsolatos véelemények

* A mikodésfejlesztési projektek és az informaciotechnika (IT)
osszefliggéseirol



Az egyes evek egyedi témakorei 2014

» Konfliktusforrasok, konfliktuskezelési stilusok, stratégiak
* A lehetséges konfliktusforrasok gyakorisaganak megitélése

* A valaszadodk konfliktuskezelési stilusa a Thomas-Kilman modell, ill.
metodika tukrében



Az egyes évek egyedi temakorei 2015

* A projektmenedzser foglalkozas tarsadalmi presztizse 40, diplomahoz
kotott szellemi foglalkozashoz viszonyitva

* A PM foglalkozas , szervezeti presztizse” — pozicionalas a tipikus
vallalati funkcidkhoz, teriiletekhez viszonyitva (2012-es adatok)

* A PM szakma tarsadalmi presztizsének mértékét befolyasolo tényezdk



Az egyes évek egyedi temakorei 2016

e Kultdrak (nemzeti és szakmai) egyuttmdikodése a
projektmenedzsmentben

* Multikulturalis értékek fontossaga

e Multikulturalis projektek megitélése
* A kulturalis kilonbségekbdl ered6 konfliktusok okai



Az egyes evek egyedi témakdrei 2017

* Tendenciak és proféciak — a projektmenedzsment tevékenység
jelenérdl és jovojérdl

* A projektmunka kulturajanak és gyakorlatanak terjedése

* A projektmunka technikai tamogatasanak eszkozeirdl

* Tavoli egyuttm(ikodés — virtualitas a projektmunkaban



Az egyes évek egyedi temakorei 2018

* A siker kovacsa, vagy a kudarc kodja: dontéshozatal a projekt
menedzsmentben

* A dontéshozatal sulya a projektsiker/kudarc szempontjabdl jelentds
tényez6khoz képest

* A projektmenedzsment dontések id6horizontja, jellemz6i, tipusai

* A projektmenedzseri
dontéshozatalcentralizdltsaga/decentralizaltsaga, egyéni vagy
csoportos iranyultsaga



Az egyes évek egyedi témakorei 2019

Agilitas és projektmenedzsment

Az agilitas értelmezése

Az agilis szervezet jellemzdi, a szervezeti agilitas kulturaja

A szervezeti agilitas kialakuldsanak/elterjedésének akadalyai
Az agilitas érvényesilése a projektmenedzseri gyakorlatban



A felmeérésekben résztvevdk szamanak alakulasa
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Eletkor, generaciok

37 évesnél
fiatalabb

Y generacio
38-52 kozotti
Z generacio

52 évnél id6sebb
Baby Boom
nemzedék

Osszesen

2017

26%

44%

30%

100%

2018

29%

50%

21%

100%

2019

29%

59%

12%

100%

aszadok rétegzddese 1

Alapvegzettség

Mdszaki-technkai
Gazdasagi, uzleti
M{iszaki és gazdasagi
Egyéb (human, stb.)

Osszesen

2017

31%
25%
27%
17%
100%

2018

43%
30%
18%
9%
100%

2019

50%
23%
23%

4%

100%



A valaszadok rétegzddese 2

Projektmenedzsment

evakorlati id& Betdltott projektfunkciok, szerepek

2017 2018 2019 2017 2018 2019
5 évnél kevesebb 19% 24% 22% Csak projekt menedzser 22% 25% 32%
5_10 év 28% 3%  30% Tanacsado vagy szakért6 a1%  41%  37%
és/vagy PM
10 évnél tobb 53% 53% 48% 5z6ek é
Y 6 6 6 EIoz.oek.es/vagY ) 5% 26%  16%
. projekt igazgato, IB elnok
Osszesen 100% 100% 100%
Egyéb kombinacio 12% 8%  15%

Osszesen 100% 100% 100%



A Va3

A legnagyobb menedzselt

projekt-teamek létszama

5-10f6

11 - 50 f6

50 fénél tébb

Valtozo, v. nem
tudja megitélni

Osszesen

35%

41%

24%

100%

27%

40%

20%

14%

101%

2017 2018 2019

11%

24%

48%

17%

100%

aszadok retegzodése 3

10 millié Ft alatt

11 - 50 millié Ft kdzott
51 - 100 millié Ft kozott
101 - 500 millié Ft kozott

500 millio Ft felett
Valtozo, v. nem tudja
megitélni

Osszesen

2017

8%
12%
19%
29%
32%

100%

A legnagyobb menedzselt projektek
koltségvetése

2018

11%
13%

9%
23%
32%

12%
100%

2019

15%

5%
13%
13%
18%

36%
100%



Az Uzleti kilatasok alakuldasa 2008-2019

Az egyes evekre vonatkozo aggregalt prognozisok iddsora
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= Pesszimista progndzisok Valtozatlan helyzet === Optimista prognozisok

------ Linedris (Pesszimista progndzisok) Linedris (Valtozatlan helyzet) -««++« Linedris (Optimista prognodzisok)



Uzleti kilatasok 2019-re 1

A 2018-as évhez képest milyen valtozast
var 2019-ben az induld projektek
szamat tekintve? Részletes adatok.

A 2018-as évhez képest milyen valtozast var 2019-ben
az induld projektek szamat tekintve? Osszevont adatok.

15%-ndl nagyobb csokkenést 4% Pesszimista 12%
Legfeljebb 15% csokkenést 6% Nem var valtozsst 319%
. o

Nem var valtozast 26% Sl 579
Legfeljebb 15% novekedést 29% .

Osszesen 100%
15%-nal nagyobb ndovekedést 19%
Nem tudja megitélni 16%

Osszesen 100%



Uzleti kilatasok 2019-re 2

A 2019-ben induld projektek
komplexitasaval kapcsolatban milyen
valtozast prognosztizal? Részletes

A 2019-ben induld projektek komplexitasaval
kapcsolatban milyen valtozast prognosztizal?
Osszevont adatok.

adatok.
JelentGs egyszeriisddest Pesszimista 8%
Kismértéekd komplexitas csokkenést 7% ., ,
P ’ Nem var valtozast 30%

Valtozatlansagot 27%

Optimista 62%
Kismértékd komplexitas novekedést 31%

. .
Jelent6s komplexitas novekedeést 25% UIBEAEEEN 100%
Nem tudja megitélni 10%

Osszesen 100%



Uzleti ki

A 2019-ben induld projektekben
dolgozdk atlagos szamanak valtozasat

illetben mire szamit? Részletes adatok.

15%-nal nagyobb csokkenésre
Legfeljebb 15% csokkenésre
Nem var valtozast

Legfeljebb 15% novekedésre
15%-nal nagyobb novekedésre
Nem tudja megitélni

Osszesen

1%
10%
38%
30%

8%
13%

100%

atasok 2019-re 3

A 2019-ben induld projektekben dolgozok atlagos
szamanak valtozasat illetéen mire szamit? Osszevont
adatok.

Pesszimista 13%
Nem var valtozast 43%
Optimista 44%
Osszesen 100%



Uzleti ki
Az 6sszes projekt (portfolid) varhaté

koltségvetésének alakulasat hogyan
becsli a 2019-es évre? Részletes adatok.

Jelent6sen csokken

(15%-nal nagyobb mértékben)
ErzékelhetSen csdkken
(legfeljebb 15%-0s mértékben)

Osszességében nem valtozik
(de terilletenként nagyon eltéréen alakulhat)

Kisebb mértékben novekszik
(maximum 15%-o0s mértékben)
Jelent6sen emelkedik
(15%-nal nagyobb mértékben)

Nem tudja megitélni

Osszesen

2%

8%

24%

32%

16%

18%
100%

atasok 2019-re 4

Az dsszes projekt (portfolid) varhatd koltségvetésének
alakulasat hogyan becsli a 2019-es évre? Osszevont
adatok.

Pesszimista 13%
Nem var valtozast 29%
Optimista 58%
Osszesen 100%



Agilitas a projekt menedzsmentben

Onnek mi jut eszébe az agilitas Mi az On személyes véleménye az agilitasrol?
kifejezésrdl? Tényezb tobb tényezd is
jelolhetd volt.

Jelolés valasz
megoszlas

Agilis projekt, ill. 709  Radikalisan Uj és igéretes megkozelités 25%
folyamatmenedzsment Vannak benne tjszerG elemek, de nem 2
Agilis technikdk alkalmazasa 55%  korszakalkotd i

Tobb a fistje, mint a langja; inkabb 7%
Agilis szervezeti mikodés 47%  csak marketing

Divathobort, ostobasag 1%
Agilis kultura i Nem tudok/akarok véleményt 19
Agilitds, mint stratégiai nyilvanitani ’

29% ..
kompetencia ° Osszesen 100%



Az agilis szervezetre jellemzd egyes tényezOk megitélése

7 foku skalan (1=minimalis, 7=maximalis)

Vélemeénye szerint az alabbi tényez6k mennyire fontos, nélkulozhetetlen jellemzdi egy agilis
szervezetnek?

Atlag  Szérds Rel. szér.

Rugalmassag, alkalmazkodo képesség 6,4 0,8 13%
Nyitottsag a valtozasok irant 6,3 1,1 17%
A csapatmunka tamogatasa 6,2 0,9 14%
Tanulas a tapasztalatokbadl 6,2 1,0 16%
Nyilt és sokiranyd kommunikacio 6,1 1,1 18%
Erbteljes Ugyfél orientacio 5,9 1,3 22%

Gyors dontéshozatal 5,8 1,2 21%



A szervezeti agilitas kulturajat el8segitd egyes tényezok
rangsora

On szerint az aldbbi tényez8k kozil melyek segitik el8 leginkabb, hogy a szervezeti agilitas kulturja
kialakuljon?

Jelolés
A szervezeten bellili elszigetel6dés (,,silok”) megsziintetése 52%
A valtozasok menedzselésére vald 6sszpontositas 49%
Az Ugyféligények integralasa az uzleti folyamatokba 44%
Gyors reagalas a stratégiai lehet6ségekre 36%
Vilagos jovOkép és szervezeti stratégia és kialakitasa 27%
A tapasztalt és jol képzett munkaeré megbecsulése 24%
Kockazatok tudatos és megfelel6 menedzselése 16%

Az Uj Uzleti adottsagok stratégiai iranyvonalba sorolasa 11%



itas kialakulasanak ill. elterjedésének 6
an (1=minimalis, 7=maximalis)

A szervezeti agl
akadalyai 7 foku ska

Mit gondol mik a f6 akadalyai a szervezeti agilitas kialakulasanak, ill. elterjedésének?

Atlag Széras  Rel. szor.
A szervezeti tehetetlenség (a status quo fenntartasa) 5,9 1,2 21%
A vezetdi elkotelezettség hianya 5,6 1,5 27%
Az emberek gondolkodasmadja 5,6 1,4 259,
Lassu dontéshozatal 5,4 1,4 26%
A szervezeti egységek kozotti kommunikacio hianya 5,4 1,4 26%
Nem egyértelmi hataskorok és felel6sségek 5,3 1,5 299,

A versenykényszer, ill. kovetelmény hianya 4,5 1,5 34%



Az agilitas ervényesulese a valaszado vallalatana

Milyen kérben érvényesiil az On vallalatdnal az agilitas?

Valasz-
megoszlas
A vallalat egészében, vagy nagy részében 16%
Részlegesen, egy, vagy néhany szervezeti egységnél 68%
Gyakorlatilag sehol 13%
Nem tudom megitélni 3%

Osszesen 100%




as szandeka

Az agilitas hatasa, ill. az erre valo ata

Ha valamennyire érvényesil Onoknél az Tervezik-e agilis szemléletre valo atallast, vagy
agilitas szemlélete, kulturaja, a legalabbis ilyen modszerek alkalmazast a kovetkezd 1-
tapasztalatok szerint van-e érzékelhet6 2 évben?

pozitiv hatasa?

Valasz- Valasz-
megoszlas megoszlas
lgen, hatarozottan 36% lgen 67%
Talan, de nem egyértelmdien 41% Talan, még bizonytalan 19%
Nem, nincs kimutathato hatasa 9% Nem 6%
Nem tudom megitélni 14% Nem tudom 8%

Osszesen 100% Osszesen 100%






