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Mi jár a fejükben?



Generációk

1950                                                                                         2019

Baby Boom                 X                        Y                       Z…



Élményanyag: mi változott?



Mit tapasztaltak?
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A recesszió utolsó éve, USA 

US Bureau of Labor Statistics, Dec 2009

Hónapok
Hány hónap kellett a recesszió
előtti foglalkoztatási szinthez való visszatéréshez?



A munka fontossága

• Marienthal, Ausztria, textilgyár

• 1929: 1.200 munkahely 
megszűnése

• Veszteségek: közös 
tapasztalatok, státusz, 
önbecsülés, önkontroll, 
kollektív céltudatosság, 
szervezettség, közösségi 
érzés, időérzék…

• De mi történt a nőkkel?



A munka fontos politikai kérdés



Hipotézis: a „láthatatlan szerződés” átalakulása

Biztonságot
lojalitásért

Tehetséget
lehetőségért



Kilencvenes évek: egy korszak lezárult

Newsweek, Feb 26, 1996

Vállalat Év Bejelentett leépítési
terv (fő)

AT&T
Chemical
GTE
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Delta AirLines
McDonnell 
Douglas
General Motors
DEC
Sears Roebuck
Philip Morris
Boeing
Nynex
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16.800

Feb 1995



„Alulfoglalkoztatottak” gazdasága

New York Federal 
Reserve Bank, 
2018: a friss 
alapdiplomások 30-
40%-a 
„alulfoglalkoztatott”



Szabadúszók gazdasága



Következmény (?): súlyos lelki problémák



Munka: örömforrás helyett…



A munka eljuttat a középosztályba?



Bajban a középosztály?

TE 150314 p.68



…és nálunk?



CEO / alkalmazott: növekvő távolság

Bell Labs, 50s: 12 X

1990: 70 X

2005: 300 X



Az élmezőny 2013-ban

Vállalat CEO / alkalmazott

J.C. Penney 1.795

Abercrombie & Fitch 1.640

Simon Property Group 1.594

Oracle 1.287

Starbucks 1.135

Elliot Blair Smith et al.: Some CEOs Are More Equal Than Others. Bloomberg Businessweek, 
May 2, 2013, p. 72



Mit hoz a technológiai fejlődés?



Veszélyes koktél

Gyorsuló
innováció

Bizonytalanság
Egyenlőtlenség
Fenyegetettség

…………
+ = 



De mit kellene most csinálni?

Több/kevesebb
verseny?

Több/kevesebb állami
beavatkozás?

Oktatás?

Közmunka
(és

szórakoztatás)?
Progresszív
adóztatás?

Vezetői jövedelmek
korlátozása?

Feltétel nélküli
alapjövedelem?

Több/kevesebb
innováció?

Globalizáció/
nacionalizmus?
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