A torony-infrastruktura stratégiai szerepe
a tavkozlési piacokon

DOBE SANDOR, ROZSAS TITANILLA

Antenna Hungaria Zrt.
dobe.sandor@gmail.com, rozsast@abhrt.hu

Kulcsszavak: toronycég, MNO, torony, infrastruktira

A mobilszolgaltatok szamara a toronyinfrastruktira hirtoklasanak stratégiai jelentésége fokozatosan csokken, ezzel parhuzamosan
a halézat-megosztasi hajlandésag né. Koltséghatékonysagi megfontolashdl egyre tobb MNO dont gy, hogy megvalik torony-
portfdlidjatdl és a tornyok iizemeltetésére specializalddott toronycégek kezébe adjak infrastruktirajukat. Az 5G-halézatépitésekhez
kozeledve a toronycégek jelentésége még inkabb felértékelddhet.

1. Bevezetés

Par évvel ezel6tt a mobilszolgéltatok kommunikaciéjuk-
ban az ar mellett a halézat minéségét, a kiterjedt lefedett-
séget hangsulyoztak. A 90-es években a verseny féku-
sza a minél nagyobb lefedettségl hal6zat kiépitésére
O6sszpontosult; a mobiltelefénia kezdeti éveiben a szol-
galtatok egymastél fliggetlenil és egymassal versenyez-
ve épitették orszagos haldzatukat, hogy megel8zzék egy-
mast lefedettség tekintetében. A sajat hal6zat és torony
stratégiai jelent6ségli eszkdz volt, ami a versenyelény
kulcsat jelentette, és egyben azzal is jart, hogy egymas-
sal parhuzamos infrastruktarak épiltek ki.

2. Valtozo stratégiai fokusz

A 2000-es évek kdzepére a sajat halézathoz vald ra-
gaszkodas fokozatosan valtozni kezdett, Uj szemléletet
hozva a piacra. Napjainkban sokkal inkdbb jellemzi a
szolgaltatdkat, hogy a halézatépitéseket és az egyre né-
vekv8 beruhazési kdltségeket prébaljdk optimalizalni.

1. abra Stratégiai fokuszvaltas: mualt, jelen és jévé
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Alefedettség tovabbra is fontos maradt, ugyanakkor je-
lentds differencialasi lehetéséget mar nem rejt magaban,
hiszen a szolgaltaték lefedettsége nagyon hasonl6, ké-
zel szaz szazalékos. A mobiltelefénia korai id6szakahoz
képest a hal6ézat birtokldsanak stratégiai jelentésége
csOkkenni kezdett. Ezt bizonyitjak az MNO-k kéz6tti meg-
allapodasok, amelyek egészen odaig vezettek, hogy a
Magyar Telekom és a Telenor gyakorlatilag kézdsen, frek-
vencia-megosztasban épitette ki 4G-halézatuk egy ré-
szét. De nem ez volt az egyetlen jele a valtozasnak: 2010-
ben az egyik MNO kiilféldi anyacége kezdeményezésére
komolyan megfontolta a teljes hazai telephely infrastruk-
turgjanak eladasat az Antenna Hungérianak.

Napjainkra a héal6zat birtokldsanak stratégiai jelen-
t6sége tehat lecsdkkent, ezzel egyltt a verseny fékusza
mas irdnyba terelédétt: a szolgaltatdsok, az tgyfélkiszol-
galas és a marketing teriiletére (1. abra). Az arban és ér-
tékben egymasra licitalé ajanlatok és a ,tiszta vasari
marketing” mellett jellemz8 a szolgaltatds-portf6li6 tel-
jességére valo torekvés, vagy mas szoéval a konvergen-
cia. A Telenor OTT-ben prébal TV-szolgaltatast inditani,
a Vodafone pedig a UPC akvizicidjaval kerekiti ki a port-

Es hogy mit hoz a j6v6? Ha a
szolgaltatasok terén mar nem le-
het megkulénbdztetd versenyt foly-
tatni, akkor a mobilpiaci termékek
gyakorlatilag homogén arucikké
valnak a fogyaszték szamara, és
az a szolgaltat6 tud sikeres lenni,
amelyik a legkdltséghatékonyab-
ban tudja Uzemeltetni az (zletét.
Ahogy a szolgaltatasokra és még
inkabb a kéltséghatékonysagra te-
relédik a hangsuly, gy a tornyok
kiszervezésére vald hajlandésag
vilagszerte névekszik, ezzel pedig
a tavkozlési toronyportféliok je-
lentds része atkeril a toronycégek
kezébe.
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2. abra A tornyok tulajdonldsi formai
Forras: Global Data (2017), Wireless Tower Market in Europe

3. A toronycégek novekvo népszeriisége

A mobil operatorok szamara a kéltséghatékonysagon tul
a kiszervezés mellett sz6l a vallalatértékelési kilénb-
ség el6nye és a befektetSi kedv. Mig az MNO-kat négy-,
hatszoros EBITDA-szorzén értékelik, addig egy torony-
cégért akar 12-17, s6t 20-szoros EBITDA-szorzét is meg-
adnak, melyek a stabil és kiszadmithaté cash flow miatt
igen vonzé befektetési célpontokka valtak vilagszerte.
Ez pedig er6sen motivalja az MNO-kat arra, hogy leva-
lasszak a cégrél tornyaikat és kisebbségi tulajdonos-
ként monetizaljdk azokat, vagy j6 pénzért kézvetlendl
eladjak a tornyaikat egy fliggetlen toronycégnek.
Atavkdzlési tornyok a tulajdonlasi formak tekinteté-
ben alapvetden két tipusra oszthatéak annak fliggvényé-
ben, hogy MNO-k vagy toronycégek birtokoljdk az infra-
struktdrat. Mindkét esetben két altipus kilénbdztethetd
meg (2. dbra). Az elébbi kategériaban a torony lehet ki-
zarblag egy MNO tulajdonaban, ha a mobilszolgéltatok
maguk épitik és tartjak fenn sajat tornyukat, megtartva
a kizarélagos kontrollt az eszkdzok felett, vagy lehet tébb
MNO altal kézdsen létrehozott vegyesvallalat tulajdona-
ban, amelyek igy k6zdsen felelnek az épitésért, fenntar-
tasért és mikodtetésért, mikézben termék-, marketing-
és egyeb stratégidikat figgetlenll tartjak egymastol. A
toronycégek altali infrastruktura-birtoklast megkilénbdz-
tethetjik aszerint, hogy a torony egy valédi fliggetlen to-
ronycég, vagy egy MNO-szponzoralt cég kezében van-e.

Utébbi esetben egy mobilszolgaltaté a dominans tébb-
ségi tulajdonos vagy jelentds részvényes a toronytarsa-
sagban [1].

Az elmult években a stratégiai fokuszvaltas a telco
infrastruktara birtoklasat tekintve a toronycégek fele-
melkedését hozta magéaval. Becslések szerint jelenleg
a vilag 3,5 milli6 misorszéré és tavkézlési tornyainak
66 szazalékat toronycégek tulajdonoljdk. Szamunkra Eu-
répéaban ez a statisztika megddbbentd lehet, hiszen a glo-
béalis atlaghoz viszonyitva ugyanezen statisztika nalunk
minddssze 30 szazalék korll alakul [2].

A vilag szamos részén — példaul Eszak-Amerikaban,
Indiaban valamint Kindban — mar egy érett toronypiac-
rél és tébb tizezer tornyot szdmlélé toronyportfélidval
rendelkez8 toronycégekrdl beszélhetink. A kinai piac
készdnhetéen Kina egyetlen, mobilszolgaltatok altal tu-
lajdonolt toronycégének. A China Tower Corporation ké-
zel 2 milli6é tornyot szamlalé toronyportféliéja ugyan ra-
foghaté a kinai gazdasagpolitika iranyitott természetére,
am a vilag masodik legnagyobb toronycége, a teljesen
liberalizalt piacon m(ikdédé American Tower Corporation
is csak korulbelll 150 ezer, és az 6t kévet6 indiai Indus
Towers is ,mindéssze” mintegy 120 ezer tornyot kezel [3]
(3. dbra). Ezen szdmok pedig akkor lesznek még inkabb
lenylig6z6ek, ha Magyarorszagot vesszik ésszehason-
litasi alapként, hazank kérilbelul 2500 tavkozlési tor-
nyaval.
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Bar az eurdpai penetracié jelenleg még elmarad a
globalis atlagtél, de az el6rejelzések szerint a kdvetke-
z8 években az MNO-kt6l fliggetlen toronycégek mikod-
tetésében allé tornyok szama jelentds ndvekedésnek
indulhat a mi kontinensiinkén is, és 2020-ra aranyuk el-
érheti a 34 szazalékot. Egyes eurdpai orszagokban a flg-
getlen toronycégek piaci részesedése mar most is tal-
szarnyalja ezt az el8rejelzést; a legérettebb eurdpai piac
ahol 2015-ben a magyar Telenor jelenlegi tulajdonosa,
a PPF Csoport az 0O2-bdl kivette a tornyokat és a Cetin
nev( véallalat lzemeltetése ala helyezte [4].

A legnagyobb toronyportf6liét szamlalé toronycégek
top10-es listdjaba a kinai China Tower mellé harom az
Egyesiilt Alamokbél, négy pedig az indiai piacrél keriil
ki. Eurdpat képvisel6, a top10-ben is megtalalhaté két leg-
nagyobb cég — a maga 30 ezer tornyot meghaladé infra-
strukturgjaval — a Deutsche Funkturm, illetve a Cellnex.
A kontinenslnk legnagyobb, kizar6lag Németorszag te-
riletén mikédé toronycége 2002-ben a Deutsche Tele-
kom leanyvallalataként jott 1étre azzal a céllal, hogy a
legnagyobb német mobil operator tornyait izemeltesse.
Ezzel a lépéssel a DT egyfajta divatot teremtett a nagy
europai MNO-k kdrében; a Deutsche Funktrurm mellett az
MNO-k altal kiszervezett és iranyitott cégekre j6 példa
még a Telefénica toronycége, a Telxius vagy a Telekom
Italia toronycége, az INWIT [2].

A torony-infrastruktira stratégiai szerepe a tavkdzlési piacokon

Mig a Deutsche Funkturm MNO-szponzoralt cég, addig
Eurépa masodik legnagyobb toronycége, a spanyol szék-
helyd Cellnex tébb eurdpai piacon is megtalalhatd, flg-
getlen vallalat. Spanyolorszag mellett jelen van Hollan-
diaban, az Egyesiilt Kiralysagban, Svajcban, Olaszorszag-
ban és Franciaorszagban is. A Cellnex az utdébbi években
tébb eurdpai toronycégben szerzett tulajdonosi részese-
dést, tovabba atvette néhany mobilszolgéltat6 infrastruk-
turgjat. 2017 februérjdban a francia Bouygues Telecom
3000 tornya, 2017 szeptemberében pedig a holland Alti-

Mig Eurdépaban maximum ezres nagysagrendd felva-
sarlasokrél beszélhetiink, addig a tengerentilon egy-egy
tranzakcioé keretében tébb tizezer tavkdzlési torony cse-
rél gazdat. Az Eszak-Amerika masodik legnagyobb to-
ronyportféliéjaval rendelkezé Crown Castle két év lefor-
gésa alatt két nagy értékd, mintegy 17 ezer toronyra ki-
terjedd megallapodast kététt MNO partnereivel, az AT&T-
vel, valamint a T-Mobile-lal [6]. A T-Mobile f6ként 4G-hé-
I6zatanak fejlesztését tamogatta a befolyé pénzbél, mig
az AT&T a pénziigyi mozgasterét javitva, tébb felvasar-
last is végrehajtott az adott idészakban.

A fenti tranzakciéra valaszul 2015-ben a Verizon is
atadta tébb mint 11 ezer tornyanak lzemeltetési jogat a
Crown Castle f6 versenytarsanak, az American Tower-
nek. Ezzel az MNO tornyainak t6bbsége az American To-
werhez kerllt [7].
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4. abra

Adott kérnyezetbe illG,
alcazott
multifunkciondlis
tornyok

Forras: www.calzavara.it
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A fenti tranzakciékhoz és a legnagyobb toronyport-
félioval rendelkez6 toronycégekhez viszonyitva a ma-
gyarorszagi toronypiac kicsinek tekinthet§. Osszesen
kérllbelll 2500 torony talalhaté Magyarorszagon, ame-
lyek 90 szazaléka mobilszolgéaltatok tulajdonaban van.
Hazank egyetlen nagyobb — mobilszolgaltatoktoél figget-
len, de allami tulajdonban lev§ — tavkdzlési infrastruktu-
ra cége az Antenna Hungaria, amelynek a tornyok mére-
tét és foldrajzi elhelyezkedését tekintve kiemelt telep-
helyei vannak, azonban szdmosséagban elmarad a hazai
mobilszolgaltaték toronyinfrastruktiarajatél.

Magyarorszagon a jelenlegi generéacié mobilhaléza-
tai nagyjabol kiéplltek és altalanosségban elmondhaté,
hogy nincs sziikség a tornyok szdmanak jelentésebb bé-
vitésre. Az épitések a 2008-as valsag hatasara teljesen
lealltak egy id6re, majd az elmult par évben valamelyest
Gjra beindultak, azonban a 4G-s fejlesztések nem hoz-
tak el a vart ndvekedést (a korabbi tervek szerint tdbb
mint szaz Gj torony épult volna).

Napjaink kiemelt témaja, az 5G kapcsan ismét kdzép-
pontba keriil a halézatépités: ki, illetve kik fogjak épite-
ni, milyen finanszirozasi konstrukciéban, hogy fog kinéz-
ni az engedélyeztetés stb... Mindez kiléndsen fontos,
hiszen az 5G esetében nem a hagyomanyos telco tor-
nyok fogjak a kdzponti szerepet jatszani. A 700 MHz és
3,5 GHz frekvenciak mellett az 5G-re kijeldlt 26 GHz-es
spektrum nagyon nagy savszélességd, ugyanakkor rend-
kivll sdrd varosi halézatokat feltételez, melyhez uj, va-
rosi kérnyezetben elhelyezendd telephelyekre lesz szik-
ség. A varhatd hal6ézatkiépités oriasi beruhazasigénye
és a parhuzamos hél6zatok esztétikai hatranyai miatt ér-
demes fontoléra venni egy fliggetlen infrastruktdra szol-
géltato altal épitett, kdz6s, ,k6zm(-szer(” 5G-halézat meg-
tervezeését.

A lakosséagi averzio6 és a révid tavon felmutathat6 elé-
nydk hidnya miatt az 5G esetén kiléndsen fontos lesz,
hogy a varosi kérnyezetbe jél illeszthetd telephelyeket
lehessen majd kialakitani. Egyes cégek, tdbbek kdzott
az olasz Calzavara Uj, innovativ és esztétikus tornyok ki-
vitelezésére specializalodott a telekommunikacios szek-
tor szaméra és alcazott, az adott kérnyezetbe jol illesz-
ked§ bazisallomasok tervezését-megvaldsitasat bizto-
sitja ugyfeleinek. Varosi batornak alcdzott torony lehet
k6zlekedési tabla, buszmegalld, hirdetési felllet vagy
utcai lampa is. A 4. abran néhany érdekes példa lathaté
a kllénféle megoldasokra [8].
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4. Osszefoglalas

Az MNO-k stratégiai fokuszanak valtozasa a halézatbir-
toklas jelentéségének csékkenését, ezzel egyitt az infra-
struktdra-kiszervezés és haldézat-megosztasi hajlandésag
névekedését hozta magéval.

A cikkben a magyar telefénian keresztil bemutattuk
a stratégiai fokuszvaltas Iényegét, majd ismertettik az
Uj irany nyoman meger6s6détt toronypiacot, annak leg-
nagyobb globalis és eurdpai szerepldit, illetve az elmult
évek néhany kiemelt tranzakcidjat. Kitértliink az eurépai
toronypiachoz képest alacsony toronypenetraciéval ren-
delkez8 magyar piacra, amelynek kapcsan emlitést tet-
tink a jév6beni 5G-halézatépitésnek egy lehetséges,
fuggetlen infrastruktdracég altali megépitésérél, hang-
sulyt helyezve a kivitelezés esztétikai szempontjaira.
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