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A projekt menedzsment tevékenység
jelenérdl és jovéjerdl



Vallalati/Uzleti stratégia - projektszemlélet



Mennyire érvényesil a projektszemlélet, irdnyultsag a vallalati/(izleti stratégidban, ill. a
stratégiai szint( déntéshozatalban — jelenleg és 10 év mulva
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Egyaltalan Minimalisan, esetlegesen Hatarozottan Maximalisan Nem tudja megitélni
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A kovetkezd 10 évben altalanossa valik-e, hogy a nagyvallalati hierarchiaban
stratégiai szintre kerUl a projektmenedzsmentért felel8s pozicio?

Nem, csak egyes esetekben ® |gen, ez lesz a tendencia “ Nem tudja megitélni



A projektmunka kultdrajanak és gyakorlatanak
terjedése



A projektmunka iranti nyitottsag, érdekl6dés mennyire jellemz8 azokra a munkavallaldkra,
akik kapcsolatba kerlilnek egy-egy projekttel, de nincsenek projektmenedzsment ismereteik?

Személyfiiggo,
nem lehet altalanositani

49%

Hatarozottan 21%

Minimalisan, esetlegesen 28%

Semennyire | 2%
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Kialakul-e az a tendencia a kévetkezd 10 évben, hogy a projektmunkahoz sztikséges
ismeretek, jartassagok szintje emelkedik azok esetében is, akik egyébként nem projekt
munkat végeznek?
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Nem tudja megitélni = 3%



A jelenlegi vallalati mdkodes, ill. PM gyakorlat néhany
jellemzdbjének megitélese




A jelenlegi vallalati mdkodés, ill. PM gyakorlat néhany jellemzéjének megitélése 1

Az Uzleti, piaci lehetOségek felismerése,
megragadasa terén tanusitott viselkedés
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Az elemzési/dontéselbkészitési, dontéshozatali,
végrehajtasi, visszacsatolasi ciklus
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A jelenlegi vallalati m{kddés, ill. PM gyakorlat néhany jellemz&jének megitélése 2

A valtozasok szukségességének felismerésével A kulonféle kockazatok felméréséhez és
és kezelésével kapcsolatos hozzaallas kezeléséhez vald viszonyulas jellege
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A projektmunka technikai tamogatasanak eszkdzeirdl



A projektmenedzseri munka rutinfeladatainak kivaltasara, automatizalasara szolgalé
alkalmazasok a jelenben és 10 éves tavlatban

Milyennek Iatja a projektmenedzseri munka
rutinfeladatainak Eivaltéséra, automatizaldsara szolgalo
alkalmazasok megjelenését és hasznalatat a jelenlegi
gyakorlatban?
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Elképzelhet6nek tartja, hogy 10 év malvaa
projektmenedzseri munka rutinfeladatainak kivaltasara,
automatizalasara szolgald alkalmazasok hasznalata teljes

kordvé valik?
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Megosztott/parhuzamos munkavégzést tamogatd megoldasok a jelenben és 10 éves tavlatban

Milyennek latja a megosztott/parhuzamos munkavégzést, Elképzelhet6nek tartja, hogy 10 év mulva a megosztott/parhuzamos
csoportmunkat tdmogatd alkalmazasok (pl. felh6 alapu munkavégzést tamogatd alkalmazasok (pl. felhé alapu megoldasok)
megolddsok) megjelenését és hasznalatat a jelenlegi projekt megjelenése és hasznalata teljes kordvé valik projekt menedzseri
menedzseri gyakorlatban? gyakorlatban?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%
. .. . Irrealis
Szinte semmi ilyen nincs, ’ 0
. y, - 25%| elképzelhetetlen I 1%
vagy csak szérvanyosan

Elképzelhetd, - 14%|

de nem valdszini
Realis, tobb mint
o T 5o |
valoszinl

Gyakorlatilag teljes kori
a hasznalatuk

12%

Biztosra vehetd _ 30% I

I P
Nem tudja megitélni |8/° Nem tudja megitélni | 2%



Tavoli egylUttmUkddeés — virtualitas a projektmunkaban



A virtualis egyuttm(ikbdés, csapatmunka megjelenése és elterjedtsége a jelenben

Milyennek latja a tavoli munkavégzés, egytttmUkodés,
virtualis csapatmunka megjelenését és elterjedtségét a

és 10 éves taviatban

jelenlegi projekt menedzseri gyakorlatban?
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Elképzelhet6nek tartja, hogy 10 év mulva a tavoli

munkavégzés, virtualis csapatmunka dominanssa valik a

hazai projekt menedzseri gyakorlatban?
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A folyamatos tanulas kdvetelménye és megvalosu



A folyamatos tanulas kovetelményének megitélése a jelenben és 10 éves tavlatban

Mi a véleménye a projekt menedzsment

teriileten dolgozdk hozzaallasarodl a
folyamatos tanulas kovetelményéhez?

Kisebbségben vannak azok, akik komolyan
veszik

A tobbségnek lenne ra igénye, de a
munkaterhelés miatt hattérbe szorul

A tobbség valéban komolyan veszi, id6t,
energiat szan ra

nagyon személyfiggd, nem lehet
altalanositani

Nem tudja megitélni
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nem veszik komolyan a folyamatos
tanulas kovetelményét?
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Az On tapasztalatai szerint milyen mérték( az a figyelem és tdmogatds, amit a
projektmenedzserek szakmai és/vagy human er6forras oldalrél kapnak kompetencidik
(tudasuk, képességeik, jartassagaik) fejlesztéséhez?
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Uzleti kilatasok 2017-re



A 2016-0s évhez képest milyen valtozast var 2017-ben az induld projektek szamat tekintve?

Nem var valtozast 45%
Legfeljebb 15% novekedést 37%
15%-nal nagyobb ndvekedeést 13%

A 2017-ben induld projektek komplexitasaval kapcsolatban milyen valtozast prognosztizal?

Valtozatlansagot 44%
Kismertekd komplexitas novekedést 41%
Jelentds komplexitas novekedést 10%



A 2017-ben induld projektekben dolgozék atlagos szamanak valtozasat illet6en mire szamit?

Nem var valtozast 53%
Legfeljebb 15% novekedést 38%
15%-nal nagyobb ndvekedest 2%

Az Osszes projekt (portfolid) varhatod koltségvetésének alakulasat hogyan becsli a 2017-es évre?

Osszességében nem valtozik (de tertletenként nagyon eltéréen alakulhat) 39%
Kisebb mértékben novekszik (maximum 15%-o0s mértékben) 44%
Jelent8sen emelkedik (15%-nal nagyobb mértékben) 11%



Milyen tendenciat valdszin(isit a projektmenedzsment tanacsaddi/szolgaltatoi piacon
az elkovetkezd 1-2 évben?

A piaci szerepl6k szamanak érezhetd csdkkenését, koncentralodast 12%
Stagnalast 48%
A piaci szerepl8k szamanak emelkedesét, diverzifikalodast 40%



Uzleti kilatasok/prognézisok aggregdlt adatai 2017-re és a korabbi prognézisok adatsora

Varakozasok 2017-re vonatkozéan

Indulé projektek TGS EN  Valtozatlan

* szamara 45% 50%
* komplexitasara 44% 51%
* |étszamara 53% 40%
* koltségvetésére 39% 55%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Valtozatlan helyzet 24% 35% 31% 36% 42% 34% 41% 36%  45%

Osszesen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Az egyes évekre vonatkozo uizleti kilatasok aggregalt progndzisainak idésorai
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A PM szakma tukre 2017”
kutatas valaszadoi



A vélaszaddk (n=102) jellemzéi

37 évesnél fiatalabb (Y generacio) 26% Mdszaki-technikai 31%
38 - 52 év kozotti (Z generacio) 44% Gazdasagi-uzleti 25%
52 évnél id6sebb (Baby Boom generacio) 30% Mdszaki és gazdasagi 27%
Osszesen 100% Egyéb (human, stb.) 17%

Osszesen 100%

Projektmenedzsment gyakorlat PM-ként irdnyitott munkatarsak szama

5 évnél kevesebb 19% 5-10f6 35%
5—10 év kozott 28% 11 -50f6 41%
10 évnél tébb 53% 50 fénél tobb 24%

Osszesen 100% Osszesen 100%



A vélaszaddk (n=102) jellemzéi

A legnagyobb projekt koltségvetése, | Megoszlas A projektmunka soran betoltott Megoszlas
amiben iranyitoként részt vett szerepek

10 MFt alatt 8% Csak projekt menedzser 22%
11 - 50 MFt kozo6tt 12% Tanacsado vagy szakérté és/vagy PM 41%
51 - 100 MFt kozott 19% El6z6ek és/vagy projekt igazgato, IB elndk 25%
101 - 500 MFt koz6tt 29% Egyéb kombinacié 12%
500 MFt felett 32% Osszesen 100%
Osszesen 100%

Toltott-e ki korabban a PM Forum szamara késziilt kérdoivet?

Igen 41%
Nem 59%
Osszesen 100%
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