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A munka vilagat atalakitd hajtéerdk

Forras: http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs.pdf

The Future of Jobs — a World Economic Forum felmérése 2015-ben

o 15 fejlett, ill. fejl6d6 orszagban/régidban, 371 cég bevondsaval késziilt

* Valaszadok: felsé szintl HR vezet6k globalis cégeknél, igazgatdtanacsi vagy
hasonlo szintl fels6 vezet6k, valamint funkcionalis teruleti vezetok, ill.

szakemberek

* A vallalatok mérete 500 f6 alattitol 50 000 f6 felettiig terjed, 6sszesen 13,5
millid munkavallalot foglalkoztatnak



A valtozas demografiai és gazdasagi-tarsadalmi hajtéerai

Hajtoerdk (9)

Valtozéd munkakornyezet, rugalmas munkavégzési formak

A kozéposztaly meger6sodése a fejl6db piacokon, térségekben

Klimavaltozas, a természeti er6forrasok szlikulése, atmenet a zoldebb gazdasag felé
A geopolitikai kiszamithatatlansag novekedése

Uj figyelem a fogyasztok részérdl az etikai és maganszféra problémak irdnt

Novekvo élettartam, 6regedd tarsadalmak

Uj nemzedékek megjelenése a feltdrekvd piacokon

N&i munkavallalok magasabb elvarasai és novekvé gazdasagi ereje

Gyors, erdteljes varosiasodas
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A valtozas technikai-technoldgiai hajtéerdi

Relativ sulya, | Hatasanak
Hajtéerdk (9) I
fontossaga érvenyesiilése

Mobil internet és felho alapu technologia 34% 2015 - 2017
Haladas a szamitasi kapacitasban ¢s feldolgozasban (Big Data) 26% 2015 - 2017
Uj energiafajtak és technologiak kinalata 22% 2015 -2017
A ,,dolgok internete (,,okos” eszk6zok halozata) 14% 2015 -2017
ﬁ; ef;loasii\fifgsoﬁgr;z%{esitése (,,crowdsourcing”), hal6zatos partnerkapcsolatok, 12% Maér érezhetd
Fejlett robotok €s onvezetod szallitdeszkozok 9% 2018 - 2020
Mesterséges intelligencia és tanuld gépek 7% 2019 - 2020
Magas szintll gyartastechnologia €s 3D-s nyomtatas 6% 2015 -2017

Ujfajta, fejlett anyagok, biotechnolégia, genetika 6% 2018 - 2020



A valtozas erbinek a foglalkoztatottsag szintjére gyakorolt, becsult

hatasa
Uj nemzedékek megjelenése a feltdrekvé piacokon 5,16%
NG&i munkavallalék magasabb elvarasai és novekvé gazdasagi ereje 4,04%
A kozéposztaly meger6sodése a fejl6d6 piacokon, térségekben 3,13%
Gyors, erdteljes varosiasodas 3,10%
Ujfajta, fejlett anyagok, biotechnoldgia, genetika 3,08%

A foglalkoztatottsag szintjét leginkabb csokkentd hajtderék Becsiilt valtozas a
foglalkoztatottsagban




A foglalkoztatottsag szintjének varhato alakuldsa munkakor

csaladonkent
I, e
foglalkoztatottsagban
Informatikai, szamitogépes, matematikai munkakorok 3,21%
Epitészeti és mérnoki, miiszaki munkakorok 2,71%
VezetOi, iranyitdi munkakorok 0,97%
Uzleti szakteriileti {igyintéz6i és pénziigyi miiveletek munkakorei 0,70%
Ertékesitési, kereskedelmi és ehhez kapcsolodd munkakorok 0,46%
Telepités, szereles €s fenntartas munkakorei -0,15%
Epitkezési és kitermelési munkakorok -0,93%
Miivészeti, tervezoi, szorakoztatoipari, sport €¢s média munkakorok -1,03%
Gyartas és termeles munkakorei -1,63%

Irodai é€s adminisztrativ munkakorok -4,91%



Képességek, készségek, jartassagok —
a jelen és jovd kompetenciai



A munkavégzéssel 6sszefliggd adottsagok, képességek,
ill. készségek, jartassagok

Adottsagok, képességek Alapvetd gyakorlati készségek, jartassagok
e Kognitiv, szellemi adottsagok * Tartalmi, tartalomra iranyulék
v pl. logikus gondolkodas, kreativitas, v pl. szobeli kifejez§ készség, olvasasi megértés, irdskészség,
problémaérzékenység, stb. infokommunikacios eszkozhasznalat, stb.

e Fizikai adottsagok
v pl. fizikai eré, kézigyesség, stb. * Folyamati jellegliek, folyamat iranyultsaguak

v pl. aktiv figyelés, kritikai gondolkodas, stb.



Tobb teriletet/munkakért/pozicidt atfogd készségek, jartassagok

 Tarsas kapcsolati készségek e Er6forras menedzsment jartassagok
v pl. egylttmkodés, érzelmi intelligencia, v Pénzigyi, anyagi, emberi eréforrdsok menedzselése

targyalasi és meggy8zési képesseg, stb.

_ . * Technikai jelleg(i készsegek, jartassagok
* Rendszer Je”egu keszsegEk v pl. berendezések mikodtetése, karbantartasa és

v [télBképesség, dontéshozatal, javitasa, programozas, hibaelharitas, stb.
rendszerelemzeés, ill. gondolkodas

* Komplex probléma-megoldasi
készség



A tudas amortizacidja, a készségek, jartassagok atalakulasa

A m(iszaki alapképzés soran az elsé A szakértelem tartalmanak 2015-2020
évben tanult ismeretek kdz06tti valtozasara vonatkozd becslés (az
50%-a dsszes iparagra egyditt)

o | i (o)
elavul a képzés végére instabil 35%

* stabil 65%

A tanulas képessége |étfontossaguva valik (ehhez stabil alapokat kell szerezni az oktatasi
rendszerben)

A kompetenciak kdzott né a human (egyéni és tarsas kapcsolati) kompetencidk sulya, szerepe

Az életpalya soran elkertlhetetlen szakma, ill. foglalkozas valtasok szama emelkedni fog

A hosszu tavon stabil munkahely, a foglalkoztatasi biztonsag egyre ritkabb lesz

* Erdsddik a nyomas az 6nfoglalkoztatasra és 6ngondoskodasra; a tulélés feltétele a tudas,

V4 7
___rugalmassag és vallalkozd szellem




A projekt menedzsment foglalkozast alakité
trendek
és a szakma jovdjére vonatkozd proféciak



Trendek

* A stratégiai fOkusz er6sodése a projektek iranyultsagaban; vallalkozo szellemd és Gzleti
téren is szakértd projekt egységek letrehozasa

* A hierarchikus felépités mellett/helyett tébb figyelem harul a beosztottak erésségeire,
eltér6 megkozelitésmaodjaikra, otleteikre

* Novekszik az igény az elszamoltathatosag és tarsadalmi felelosségvallalas irant a
projektmunkaban is

* Fontosabba valik a szemelyes és személykozi kompetenciak fejlesztése (bizonytalansag
kezelése, konfliktusmegoldas, bizalomépités, itél6képesség, agilitas);

= Ok: globalizalodo és multikulturalis munkakornyezet

* A mobil és tdvmunka, valamint az egyéb atipikus/alternativ foglalkoztatasi formak
aranya novekszik a projekt tevékenysegekben is



Proféciak — avagy hogyan néz ki a szakma tiz év mulva

* A projektszemlélet, iranyultsag nagyobb szerephez jut a vallalati-Gzleti
stratégiaban, ill. a stratégiai szintd dontéshozatalban

* A nagyvallalati hierarchiaban stratégiai szintre kerll a projektmenedzsmentert
felelOs pozicio

* ErGs6dik a projekt kultura térhoditasa; a proLektmanéhoz sziikseges
ismeretek, jartassagok szintje emelkedik azok eseteben is, akik egyébkent nem
projekt munkat végeznek

* Elterjednek a projektmenedzseri munka rutinfeladatainak kivaltasara szolgalo
alkalmazasok (tanulasra kepes algoritmusok pl. szerz6dések szOvegeinek
értelmezésére és aktualizalasara ld. pl. a COIN alkalmazasat a JP Morgannal)

* A megosztott/parhuzamos munkavégzést tamogato alkalmazasok (pl. felh
alapu megoldasok) megjelenése és hasznalata teljes kor(ivé valik a projekt
menedzseri gyakorlatban

* A tavoli munkavegzes, virt,ué)lis,e_iy[jttm(jkbdés, haldzati kooperacio tipikus
projektszervez6desi formava vali

* A tehetséges projekt menedzserek a vallalatok human tékéjének/szellemi
vagyonanak legértékesebb 6sszetevéit alkotjak



Majd meglatjuk...

K6szondm a figyelmet!



