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A 90 es évek végeétdl dinamikusan novekszik a PMOK szama
Letrehozas oka kulonboz0, cél a projektek jobb atlathatésaga
Az elmult években koltségcsOkkentések €s racionalizalasok miatt folyamatos
valtozasok
PMO-k |étezését folyamatosan megkérddjelezik, atlag kétévente megujulnak
Tobb komoly szervezet is érettsegi modelleket dolgozott ki

« PMO-nak fontos a sajat teljesitmény mérése

A megszuntetést is el lehet kerulni, igy jobban latszik a hozzaadott értek
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1. PMO terjedése
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OVER THE YEARS: PERCENTAGE OF RESPONDENTS WHO HAVE A FORMALIZED PMO:
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Tobb definicio is létezik

Az a terllet, ahol a PM hez kapcsolodo tevekenyesgek kbzpontositva vannak
A projektekkel sokat foglalkozunk, de az el és uto életlikkel kevésbé

Biztos, hogy a megfelel6 projekteken dolgozunk?
PM modszertan, eszkozok, riportok

Kutatasok a PMO 27 funkcidjat szedték ossze



Portfolio
Informacidk, dontés
el6készités, elemzés

Tervezés, elorejelzés,
stratégia celok kovetése

Priorizalasi
technikak

Er6forras menedzsment

Projekttamogatas

Kockazat elemzés

Mentoralas, soft skill
fejlesztés

KPI-k, bonuszok

Tudas
menedzsment, jO
gyakorlatok

SzZabalyozas, folyamatok

PM modszertan, PMO
kézkonyv, szabalyzatok

Riportolas és életciklus
menedzsment
sablonok

Projektmenedzser képzeés,
projektkultura fejlesztés

ek RyRlk
ESZKOZOK

Informacids portal
web eszkozok

PM/PPM szoftver
menedzsment

Projekt dokumentum
konyvtar

PMI PFM Std
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Projekt portfolio és
stratégia 0sszhangja

PMO kihasznaltsaga

Elégedettségi mutatok

PM médszertanok
hatékonysaga

Képzés/ képzettségi
aranyok

Atlathatésag

A projekt haromszog
teljesitése

Eréforras kihasznaltsag,

osszetétel

INTERNATIONAL

[
33%
44%
53%
26%
68%

/8%
53%

The Global State of the PMO, 2015



 PMO tipizalasara tobb kutatas is volt
« Két f6 iranyvonal lett definialva
« PMO szkopja
* Projekt program PMO
» QOsztaly (departemental) PMO
« Vidllalati PMO
« PMO megkozelitése
» Strategiai
« Taktikal
* Operativ
« Szolgaltato szervezet: a vallalat elvarasainak kell megfelelni (nem feltétlenul

stratégiai)



MATURITY

PMO szolgaltatas

P M 0 Pontosan az igényt kell
kiszolgalni

MATURITY
CLBEE

Az Uzleti érték, irany
megvaldsitasara (pl.
portfolid menedzsment)

Strategic

Projektek vagy személyek
csoportjai szamara
(pl. eszk6zok, modszerek)

Tactical

Advanced
Konkret projektek és
szemelyék szamara

(pl. projektterv, mentoralas)

Operational

Intermediate PMO MATURITY CUBE
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Tactical Strategic

Operational

PMO

MATURITY
CLBEE

PMO szolgaltatas
Pontosan az igényt kell kiszolgalni

Felsd vezetéssel vald kapcsolat
Portfolio(k) kezelése

Stratégiai tervezeés, ilyen szempontok
szerinti sulyozas

PM kultura

Modszertan fejlesztés, megvalositas
Képzés

Eszkozok

Sajat eréforrasok

PM-k nyujtott szolgaltatasok
Projekt monitorozas, riportok
Projekt dokumentalas
Projekt audit

STRATEGIC

OPERATIONAL TACTICAL

SCOPE OF INFLUENCE
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ENTERPRISE DEPARTMENTAL PROJECT/
PMO PMO

Fejlesztés
blokkonként

OPERATIONAL TACTICAL STRATEGIC

PROGRAM
PMO

SCOPE OF INFLUENCE
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ENTERPRISE DEPARTMENTAL PROJECT/
PMO PMO PROGRAM
PMO
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Magyarorszagra készul egy PMO eérettsegi szint kutatas
Atfogok, megvalaszolhatok a kérdések
Otletet ad6 beszélgetések

Eddigi visszajelzések

Head of PM és parhuzamosan fejl6dé portfoli6 menedzser
Szervezeés illetve felsbvezetd kozvetlen
JO gyakorlat: nemzetkozi informalis kapcsolat



6. Versenyelony: a projekt kultura érettsege

A gyakorlat folyamatos javitasa

Portfélio teljes kord stratégiai
illeszkedése

Tobb kapus modell

Napi és projekt feladatok
elktldnilt iranyitasa

Portfélid szintl pl-i és
kockazati adatok

Portfolio kockazatkezelés

Konzisztens eréforras
menedzsment

Optimalizalt eréforras
menedzsment

Kezdetleges portfolio

Portfolio iranyitas

Portfélié priorizacio

menedzsment
PM ké Agek . , Karri
epelssegej tudatos PM vizsga alapfeltétel arrier menedz,?ment
fejlesztése PMO egy vezetdi pool

Tamogatd eszkdz bevezetése

Portfélio management eszkoz:
tervezés/kontroll

Portfélio management eszkoz:
portfolid riportok

Onallo PM-ek
Helyi PMO alapitas

Vallalati PMO

PMO valamint portfélid
menedzsment funkcid

Stratégiai szinten lévé PPMO

Egyedi projektre kialakitott

Egységes projekt mddszertan

Projekt folyamatok szervezeti

Portfdlio menedzsment

Begyakorolt portfdlio

folyamat bevezetése bedgyazddasa szabalyok kialakitasa menedzsment folyamatok
. vl 1 Tamogatd Bea ddott tratégiahoz
Egyedi, kezdetleges Ismétl6édd a ogac.> c?agyazodo . 2 a. egg 0
el el szervezeti projekt/ portfélié optimalizalt
infrastruktira menedzsment portfélié
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Koszonom a figyelmet!




