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Szekcid program

A projektmenedzser "baratai"

A szekcid soran forgdszinpadszerlen, 6sszehasonlithato
modon beszéljuk meg a harom feladatkor szerepét,
specialitasait, projektkapcsolddasat

e Folyamatmenedzsment feladatkor

e Vallalati (Enterprise) Architekt feladatkor
e Uzleti elemz8 feladatkor




Problémak a projektek el6készitésénél,
befejezésénél
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A probléma gyokere

A Standish Group’s Chaos Report-jai szerint
Az elbukd projektek a legf6bb problémai
% Hianyos kovetelmények - 13.1%

% Hianyz6 felhasznaldi bevonast - 12.4%
e |llletve az elhizddo projektek a legf6bb problémai

% Nem pontos felhasznaléi igény meghatarozas - 12.8%

% Hidnyos kovetelmény és specifikacio - 12.3%



Mik a projekt teljesitmények legfébb problémai

Az 50% alatt teljesitések

* A megoldas mindsége (50%)

e Avégfelhasznaldi elégedettség (49%)

e Az Uzlet és a projekt egylittmikodése (46%)

* A megoldas verifikalasa és validalasa (44%)

e Az el6nyok és elvarasok vilagos definialasa és ellenérzése (42%)
e Az Uzleti elvarasok kommunikalasa (41%)

A valtozasok menedzsmentje (33%)

A projektkoltések 5,1% -a elvész a célkitlizések nem megfelel6 volta
miatt (beleértve a hianyokat, parhuzamossagokat, ad-hoc
megoldasokat)

PMI Pulse of the Profession Requirements Management,

E August 2014 - excerpts



Projekt életciklus

Uzleti, stratégiai Megvalosithatdsagi Projekt ’te['v’ezés - A megpldés
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A szervezeti mikodés
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Most nézzik a horizontot!
(A szokasos vertikalis kép helyett)
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Szekcid program

A projektmenedzser "baratai"

Fontos szakértelmek projekt életciklusban és tamogatok a projekt

eredmeényességhez, az uzleti kovetelményekre épilé megoldasok
megvalositasahoz.

e Folyamatmenedzsment feladatkor
—Solti Arpad, Hyperteam, VAMSZ
e Vallalati (Enterprise) Architekt feladatkor
—Viragh Tamas, Hewlett Packard Enterprise, AEA
e Uzleti elemzé feladatkor

—Szalay Imre, Projektcoach, PMI



ElsO kérdéskor

A feladatkor tartalma, hivatasa, megkdzelitése, fontossaga




,» 11pikus” nagyvallalati problémak
 Nem hatékony munkavégzes
« Hatékonysaggal elegedetlen vezeteés

 Parhuzamos tevékenységek

« Tisztazatlan kompetenciak

« Motivalatlan dolgozok

 Rossz kommunikacio a szervezeten belul

« Papir alapu dokumentumkezelés
« Tobbféle, ellentmondo belsd szabalyozas

* Informacios rendszerek hianya
« Elhuzodo IT fejlesztések

* Folyamatszemlélet hlénya Vallalati Architektdra
Menedzsment Szakérték Egyesiilete

Vdaims/z




Folyamatorientalt mukodeés

Funkcionalis Folyamat Folyamat alapu
szervezet orientacios szervezet

szervezet
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Folyamatmenedzsment életciklus

Folyamatazonositas

Folyamat architektura

Folyamatok

Megfelel6ség és‘ feltarasa s |
teljesitmény As-is folyamatmodell

Folyamatmonitoring, Folyamat-
kontrolling elemzeés
vegrehajthato ‘ ' Fejlesztendd terlletek
folyamatmodell
Folyamatok Folyamat-
bevezetése optimalizalas

To-be folyamatmodell

Vallalati Architekttra
Menedzsment Szakértdk Egyesiilete




4+1 lehetdség a folyamatok fejles:,ztésére
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Folyamatmenedzsment szerepkorok

Igazgatoéi szint:

*Tamogatja a folyamatmenedzsment kompetencia kozpontot
a folyamatos fejlédés erdekében

*Valtoztatasi javaslatokat tesz az akadalyok felszamolasa céljabdl

*Folyamatalapu szabalyozasokat, iranyelveket és modszertanokat hoz létre

Szakeértoi szint:

-Javaslatot tesz az Uzleti szempontbdl legmegfelel6bb folyamatfejlesztési
megkozelitésre

Valtozas- projekt- folyamatmenedzsment teruleten és mas szakteruleteken
tanacsadast nyujt

-Uzleti gap és benchmark analizist végez
*Seqiti az egyeztetéseket és modszertani tamogatast nyuijt

Vallalati Architektdra
Menedzsment Szakértok Egyesiilete




BUSINESS

Az Uzleti elemz6 - Business Analyst (BA) szerep I ! ll.mo,!a.

ANALYSIS

f SUCCESS
Feladata, hogy az Gizleti igények azonositasaval, h

meghatarozasaval segitse azok megoldasra valo leképezését.

A BA hidat képez a szervezet, a szponzor, az érdekeltek és a projekt
megvalosito csapat kozott, gondoskodik a projekt végeredmeénye
teljesitse az uzleti elvarasokat.

— A BA egy sokrét( szerep, projektenként is valtozhat, pl. a projekt
el6készitettsége, tipusa szerint

— Az igények lehetnek Uzleti, szervezetfejlesztési, szervezései,
mukodtetés javitasi természetliek

— A BA az érdekeltekkel egytuttmikodve kialakitja, feltarja,
menedzseli és definidlja az Gzleti elvarasokat és kovetelményeket

— A BA feladata az igények elemzése, validalasa, dokumentalasa
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BUSINESS

ANALYSIS .
' isuccsss

Uzleti elemzé

Mit /\ Miért

Business Analysis

As is To be




BA munkaterilete

(Uzleti) Igény

Cél, célkitizes, probléma, lehetdség,
amit megoldani kivanunk valamilyen
eredményt kitlzve.

Probléma
tér

kovetelmények

Funkcionalis
terv

Megoldas
tér

' ( PROJECT

BUSINESS

ANALYSIS .
' isuccsss

Feltétel vagy képesség, ami
sziikséges egy probléma
megoldasahoz, vagy egy cél
eléréséhez, vagy valamilyen
szerzOdés, szabalyozas
kielégitéséhez, és ennek
dokumentalasa

e Kovetelmény

Funkcionalis terv

A megoldas megvalositasanak
reprezentacioja.




Projekt
Vallalati [ Menedzser

architekt

Rendszer
tervezok

Fejlesztok

Tesztelok

Minéség
menedzser

Rendszer
elemzo

Egyéb
kapcsolodo
szerepek

Felhasznaldk

Szakertok

Valtozas
menedzser

Szabalyzat
irék




A vadllalati architektek a szervezet lizleti és fejlesztési stratégidjahoz valo
irany tartasat segitve a projektek lizleti sikerét biztosithatjak



Hatékony architekt mikoédeés

Elonye:

* jobb tervezés

* problémak korabbi lathatésaga
* megoldasok jobb kialakitasa,

ami azok bevezetése utan hoz
|ényeges eredményeket

Alapja:

* maodszeres tervezés

* azelérhetd referencia
architekturak hasznositasa

* alegjobb gyakorlatok atvétele

* azarchitekturdlis kontroll
kovetkezetes alkalmazasa

Hasznalataval:

¢ kockazatok csokkenthet6k

* jobban menedzselhetd,

» jov6allo szervezet/rendszer
kialakitasa

* madositas, fejlesztés rovidebb id6
alatt, gazdasagosabban végezhet6

 Szabalyozasi indokok:

* The Clinger-Cohen Act,
The Sarbanes-Oxley Act

 EU direktivak az allami

beszerzésékre vonatkozoan
Hazai tenderekben is megjelenik



Architekt szerepkor

Az emberek sokat varnak az architektol:

Legyen egy ,biztos pont”:
* Ertse az Ugyfél igényeket
* Legylink versenyképesek,
de biztonsagosan
(ne menjen pirosba a projekt!)

* Forditsa le az tUzleti eredményt .

* Bizonyitsa a megoldas kivalosagat

Az architekt mddszerek segitenek
a sikerhez vezet6 uton
 Stabilitas a valtozasok kozepette
* Hatékonysag novel6
(id6, képességek, tudas)




Architektura hatokor, fejlettségi szint

Enterprise
Architecture

Az tzleti modellel és szervezeti struktaraval
kezdddas, feliilrdl lefelé torténd tervezés, az tizleti
transzformaciora és a tamogato IT-ra fokuszalva

Enterprise IT
Architecture

* Az IT vallalati szinten torténd tervezése a

szervezet (izleti képességeinek Gsszefliggéseiben
vizsgalva: kiemelt figyelemmel az alkalmazas
portfolio és a technoldgiai portfolic kezelésére

Enterprise Solution
Architecture

Vallalati szintdi IT tervezés a jelentésebb
programok és kezdeményezések
Osszefliggéseiben

Solution Architecture

* Részletes IT tervezés projektek keretében




projekt

Az architekt hozzajarulasa valtozasok megvalositasahoz

Architektura tervezés
— Az érintettek elvarasainak azonositasa és finomitasa

— A jovBbeni architektura olyan nézeteinek elkészitése, amelyek bemutatjak,
a kovetelmények és eltérd szempontok hogyan lesznek figyelembe véve

— Az olyan kompromisszumok bemutatasa, amelyek az érintettek esetleg
ellentmondod aggalyainak 6sszehangoldsat eredményezik

Megvaladsitas folyaman
— Architektura kévetelmények megfogalmazasa
— Architekti feltlvizsgalatok, ,irany tartas”
— Segitség, tamogatas, Ujrahasznositas

— Alapelvek, szabvanyok, tervek finomitasa

Az architekt nélkiil valoszinttlen, hogy az 6sszes kbvetelményt és
szempontot figyelembe lehet venni — , Feltilnézet” sziikséges




Masodik kérdéeskor

Hogyan kapcsolodik a projektekhez, hogyan dolgozik

egyltt a projektmenedzserrel?




Folyamatmenedzsment szerepkorok

Other Steering
Committees

CEO/COO/
CFO

A

Executive
Management

BPM /
. BPM Steering
Champion Lo C itt
Senior ClOo 3 ommittee
Manageme N x
v
Business ) ﬂ Business

: Process Process
Chief Director Owner
Architect i 1
Proiect Project \ Executive
Mgﬂnt_ Manager [ * Sponsor
¥
Architects, Process Design
Staff Analysts Office/BPCC Team

EA/T

PMO

Vallalati Architektdra
Menedzsment Szakértok Egyesiilete

BPM/IT




A BA munka folyamata ! | pIRoJECT‘

lgény felmérés

BA tervezés

Kovetelmény
gyuljtés és elemzes

Kovetés és
fellgyelet

Megoldas ertekelées

BUSINESS
ANALYSIS =

SUCCESS

» Azok a tevékenységek, amelyek az uzleti probléma vagy lehet6ség
fel tarasat, megértését majd ertékelését segitik, hogy elegendd input
alljon rendelkezésre a hatékony megoldas kialakitasara.

» Az az el6készité munka, amely az Uzleti analizis hatékony, teljes és
eredmeényes elvégzéseéhez szukséges atgondolva a projekt vagy
kornyezet meghatarozoit.

« Ateljes kovetelmény menedzsment tevékenység: aktiv gydjtes,
elemzeés, lebontas, elfogadas, jovahagyas, dokumentalas és validalas

» A kovetelmények életciklusat kezel6 tevekenységek: folyamatos
kovetés és dokumentalas, allandé kommunikacio az érintettekkel,
valtozas kezelés

» Annak vizsgalata, hogy a a leszallitott megoldas mennyire jol felel
meg a kdvetelménynek és az uzleti igényeknek




BA és projekt folyamatok ! | Project

BUSINESS
ANALYSIS ~—

Portfolio Activities

Program Activities

4 )
Project Activities

Planning Processes /-

Solutic 4
‘ Evaluation

Requirements Monitoring and Controlling

Monitoring & Controlling Processes




! " PROJECT

BUSINESS { .

BA és a projektmenedzser

ANALYSIS

' | success

Business Domain : Projekt termék Projekt terjedelem
Project Business Analyst | Projektmenedzser

Business

Owner Sponsor A projekt te’rmek A projekt
menedzselése:
: » menedzselése:
1 Funkcionalitas/
ol Sk  Idbzités,
within Je emzo
business . , utemezés
[domain] 1 Kovetelmények-
Project Manage Aalk e M| Kt')ltségek,
, budzsé
megfelelés
within - ,
: . J Eréforrasok
[ e ] 0 Min6ség
Business Analyst O Valtozasok, J Tevekenysegek
d Team

] Eltérések, hibak




Architekti tevekenységek f6bb teruletei

e Mindegyik tertlet szamara el6ny06s az architekti munka

Uzletfejlesztés

e A szervezet Uzleti és
IT palettajanak
megértése

e Mar bizonyitott
megoldasok
bemutatdsa

* A célnak
megfeleldség és a
portfdlidba
illeszkedés
figyelembe vétele

Technikai iranyitas Projektek

¢ A célnak és az EA
elveknek torténd
megfelelés
biztositasa

e Mdszaki Gtemtervek
készitése és azok
valtozdasainak
iranyitasa

® Folyamatos mdszaki
irdnyitds kialakitasa

* Az implementacio
megvaldsithato-
saganak fokozasa,
kockazatok
csokkentése

e Atalakitasok és
Ujszer(i megoldasok
el6segitése

Tanacsadas

e Az lizleti igények
értelmezése

o Eletképes
megoldasok
megfogalmazasa

e ACIO illetve a
palyazatok
tartalmanak
befolyasolasa




Az architekt képesség vallalati felhasznalasa
Az idealis folyamat

Elézetes:

1.) Architekti
képességek
kialakitasa

Megoldas
Megoldas
Megoldas

Megoldas
implementacios
projekt-1

2.) Vallalati architektira
projekt(ek) / funkcio

ités |

El6készités

A
Architektura

H
Architektira
valtozas
kezelés

N Informacios
unple_!nenta(:lo - rendszer i0s
. felugyelet & ‘ yel \ architektirak /or

Migracio

tervezés nolog

architektura figiai
tira




Implemetacio architekti fellgyelete

1. Hatokor és prioritas

megerGsitése E red me nye k

» * Alairt architektura megallapodas
2. A bevezetési JE D N
eréforrasok és képességek|  *  Megfeleldségi értékelések

azonositasa * Architektura valtoztatasi kérések
3. A megoldasok * Az architekturanak megfelel6 bevezetett megoldasok:
fejlesztésének segitése * Implementalt rendszerek
* Feltoltott architektura repozitorium
4. EA megfelelGségi Y, 1 , ;
ertekelések * Ajanlasok es felmentesek
» Szolgaltatas nyujtasi kovetelmények
5. Uzleti és IT miikddés . Teljesitmény metrikak
implementalasa
e SLA-k
6. Implementacio utani * Frissitett Architektura Vizio
értékelés, az . ] , N
implementacis lezérasa  Frissitett Architektura definicio o

« Uzleti és IT m(ikédési modellek az implementalt
megoldasra




Példa: Nagy nemzetkozi IT rendszer

Az Osszes architektura tertlet jelent8s kihivasokat tartogatott:

Uzleti architektura

Nemzetkozi megoldas, érdekkulonbségek

Alkalmazas Adat

architektura architektura
Integracios sokszinliség ,K0z0s tobbszoros”

Technologiai architektura

Eltéré hardver, szoftver, specialis halozati bizt.

Architekt hozzdajarulas az eredményekhez:

e Tobb szintl architektdra irdnyitas

e Uzleti domain ismeret (is), 6sszefliggések ismerete
e SOA

e Standard épit6elemek, Ujra felhasznalas

e Nagyon preciz interfész specifikacio

e Definialt kontroll folyamatok. PI. tesztelés



Példa: Tavkozlési vallalat informacios rendszer
portfolio tervezése

» A gyors novekedés IT tdmogatast igényel
« szikségessé valt a meglévo adat és alkalmazas architektura felmérése
 fejlodési ut meghatarozasa egy ésszerlbb struktura iranyaba, ami jobban
tamogatja az Uzleti stratégiat
 atfogo kép sziikséges a jovObeli IT befektetések, projektek meghatarozasara,
tavkozlési ipari szabvanyok hasznalataval
e MEGOLDAS:
* TOGAF / ADM architektura artifaktok
* TMF iparagi referencia modell leképezése a vallalat adat és alkalmazas portfélidjara
 Tiszta kép a meglévd adat és alkalmazas portféliordl,
az Uzleti stratégidjara alapozva, egy 3 éves stratégiai jovokép

o EREDMENY: Az IT beruhazasok és projektek jobban 8sszhangba keriilnek az iizleti
strategiaval Architekt tapasztalat

e SzUik id6 korlatok kozott lehetetlen lett volna
e bevalt EA mddszertan, artifakt készlet,
valamint

E e iparagi referencia modell nélkul




Harmadik kérdéskor

Hol tart a szakmai érettségben, szervezettségben, milyen

jellemz6 tudasokkal, képességekkel, eszk6zokkel dolgozik,

s segiti a projekt sikerét




Miert van szukseg a folyamatok iranyitasara?

= folyamatokeért senki sem felelés (mikodési zavarok)

= szervezeti széttagoltsag, funkcionalis ,kiskiralysagok”

= optimalizalasra csak a funkcionalis egyseégen belul kerul sor
= sok az osszehangolatlansagboél adodo hibalehetb6seg

= vevOkkel teljes korlien senki sem foglalkozik

= innovacios nehézségek a tobbi terulet ellenallasa miatt

= magas koordinacios koltsegek

AR } IIA\\
\ JVezetési korlatok™ _Funkcionalis korlatok” ,Operativ szigetek®

Fomas: (Hommann-Toy, 1090)

Vallalati Architektara
Menedzsment Szakérték Egyesiilete




Assess Your Business Process

Sophisticated

Maturity

Immature

d
<

Management Maturity and Make a Plan

v

» Phase of Maturity

0

Acknowledge
Operational
Inefficiencies

Measure
and monitor
business
activities

Identify
process
performance
problems

\
¢

1 2 3

Intraprocess
Automation
and Control

Interprocess
Automation
and Control

Process
Aware

Re-align
process with
market
Establish strategy
process
performance
metrics
Model and : ¢
analyze Directly link
business process T
processes model and
rules to

execution

Set up
process

I

N

‘ Integrate
activity-based
accounting
with process
steps

and

process
owner

governance

designate

4 5

Agile
Business
Structure

¢

Enterprise
Valuation
Control

¢

T Innovate new

Goal-driven businesses,
Processes  products and
Create a

services
business through an
performance agile
framework that business
dynamically structure
links the
valuation of the
business to
process
execution

Gartner




Kulfoldi k latok

THE Enabling Boundaryless Information Flow™ = /g g
O])gﬂ Boston, MA,USA  July21-22,2014 {0 |
GROUP How new IT trends are empowering improvements in business : ' 7 . : ;

Meeting Information

Exhibits Registration Technology Committee All OMG Events

OBJECT MANAGEMENT GROUP i#ﬂﬂo 2014‘,‘AU% T{).(:
| ol

Vallalati Architektura
Menedzsment Szakértok Egyesiilete

/" M International = Va I I I Z
ASSOCIATION OF BUSINESS PROCESS MANAGEMENT PROFESSIONALS
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BA szakma elismertségenek novekedése

ANALYSIS @
(2009-2014) . i

e Minésitések
— IIBA® Certified Business Analysis Professional™
(CBAP®) (2004-t6l)
— PMI® Professional in Business Analysis (PMI-PBA)"
(2014-t6l)
e Ismertség

— BA fizetések atlaga az USA-ban 2010-r6l 2014-re 10

ezer dollarral novekedtek ($91,514) ‘ANALYs|s‘

-n PRACTITIONERS

— Az IIBA® tagsaga 2008-t6l 2014-ig 5000 —rdl 28

ezerre n6tt ""'ullllllm :




BA tudasteriletek

Uzleti elemzd

! ,' PROJECT

BUSINESS
ANALYSIS ~ .

' | SUCCESS

Személyes képességek
(Soft skils)

Adott teruleten Uzleti

megkozelitesek, trendek modszerek, folyamatok

BA eszkozok,

Technoldgiai attekintés, nyelv, megkozelités

Valtozaskezelés

Informaciokezelési és Business Case ismeretek

Pl



! ( PROJECT

BUSINESS .

Bt i o
L & o= T

Izelit6 az eszkdztarbal

Objectives People Systems Data
Business Organization Ecosystem Business Data
Objectives Model Chart Map Diagram
Objective Process Display Action Data Flow
Chain Flow Response Table Diagram
$E PEIETEIES Use Case System Flow Data Dictionary

Indicator Model

Aol iz Permssmns User Interface Flow State Table
Tree Matrix
Requirements System Interface :
Mapping Matrix Table SRl

Decision Tree Report Table
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Analysis Professional [ success
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BA mindsitések F
@ CBA ® Certified Business e "R°‘ECT.

PMI Professional in lIBA Certified Business IIBA Certlﬁ.catlon'of
. : : . Competency in Business
Business Analysis Analysis Professional -
PMI-PBA IIBA CBAP IIBA CCBA
BA gyakorlat 4500 BA ora 7500 BA ¢6ra 3750 BA ¢6ra
2000 6ra projektben 900 6ra munka 4 9,00 ora munk? 2
s s , e e 2 tudastertleten, és 500
Megkotések vegzett munka kilonb6z6 ,
, . . ) ora munka 4
(része a 4500 6ranak) tudasterileten , )
tudastertleten
BA tréning 35 dra 21 6ra 21 6ra
Vizsga dij US $555 US §575 US $575
2(,)0 ]‘eleletvz,:\lasztos 150 feleletvalasztos 150 feleletvalasztos
] kérdés (beleértve 25 . 42 y
Vizsga , , . kérdés kérdés
nem meért proba kérdést) 210 perc 210 perc
240 perc P P
Minésitettek P i o

szama
- Indulasi év 2014 2006




Miért j6 BA-nak lenni? ! s

e Megvaltoztathatom a vilagot

e Kimozdithatom az embereket a rutinjukbdl

e Rendet tehetek az 6sszevisszasagban

e Uj megkézelitést, szemléletet adhatok

e Segitek masokat,hogy jobban végezhessék a munkajukat
e A dolgok mélyére ashatok

e Teljességet adhatok irasban, abraban, rajzban

e Kielégithetem a kivancsisagom

e Hasznalhatom a piros tollam

m Kerryn Hewson



Aki magara ismer, ne legyen architekt!

e Az architekt vezet, inspiradl, érdeklédik, utat mutat, kisérletezik, kommunikal

Nem kedveli a vitakat és az eltéré véleményeket

Alegjobb lehetséges megoldas megkeresését
unalmasnak tartja

Allergias annal nagyobb dolgok létrehozasara,
mint amit maga meg tud csinalni

A dolgok mélyebb értelmének feltarasa szamara
borzaszto

Az iskolaban sem szeretett el6adni, vezeték elbit meég
kevésbe

Nem szereti rendbe rakni a dolgokat amig a helyére
kerul a puzzle utolsé darabja is.

Nem szivesen farad a megfelelG puzzle darabok Az emberek utmutatast
felkutatasaval. és otleteket varnak!

Nem szivesen dolgozik csapattal, a tagok 0sztonzése és
segitése nem neki valo.

Nem igazan érdekel, hogy az IT trendek hogy érintik
az ugyfelek Uzletmenetét.

Nem érzi lényeges kihivasnak a szikla szilard,
biztonsagos megoldasok épitéseét.




Architekt tudas, képesség

e Allandé tanuldsi szenvedély, a komplexitds és tobbértelmiség szeretete

Szukséges ismeretek

» Stratégia ismerete
A portfélio ismerete
* Mddszerek, folyamatok ismerete

 Ateljes ,technology stack” attekint6
ismerete

» (Az ugyfél) iparaganak, uzleti
prioritasainak ismerete
* Iranyitasi folyamatok ismerete

Szukséges képességek

>zemelykozi’ képességek
Hatékony kommunikacio
(szbéban, irasban, prezentacioban)
Némi kereskedelmi ismeret
Megoldas keresés kepessége
Projekt életciklus tapasztalatok
Min8ségbiztositasi, ertekelési
képessegek

Technoldgiai problémak

uzleti nyelvezettel valo
kifejezésének képessege
Kiterjedés és mélység
egyensulyban tartasa



Szukséges architekt képességek osszefoglalasa

Részletes ajanlas: TOGAF Architecture Skills Framework

‘ Altalanos képességek
‘ Uzleti képességek és madszerek

Enterprise Architecture képességek

‘ Projekt menedzsment képességek

Altalanos IT ismeretek, képességek

‘ IT technikai képességek
Jogi kérnyezettel kapcsolatos
iIsmeretek

Architecture Enterprise | Enterprise | Enterprise | Entbrprise | Enterprise | Programi
A A

Board Project w
Roles Member Sponsor Manager | Technology Data Applications | Business Manager Designer
Enterprise Architecture Skills

Bushess Modeling 2 | 3 3 4 B B 2
Bushess Process Design 1 0 3 3 4 B B 2
Role Design 2 2 | 3 3 4 3 (B 2
Organizaton Design 2 2 4 3 3 4 4 2 2
Data Design 3 3 4 3 3 2 3
Apphcaton Design 3 3 3 4 3 2 3
Systems Integration 4 4 3 3 3 2 2

IT Industry Standanis 1 4 4 4 4 3 2 3
Senvices Design 2 2 4 4 3 4 3 2 2
Achtecture Pringpies Desig: 2 2 4 4 4 4 4 2 2
Gt vous & 2 2 4 4 4 4 3 (B 2
Buiding Biock Design 1 4 a 4 a B (R 3
Solutons Modeling 4 4 4 4 4 2 3
Benetts Analysis 2 2 4 4 4 4 4 4 2
Bushess Intemw aking 3 3 4 3 3 4 4 3 1
Systems Behaviar 4 4 4 4 3 3 2
Project Management 3 3 3 3 3 4 2

Az Association of Enterprise Architects®
(AEA) az Enterprise Architect szakemberek
non-profit szervezete.

Tobb mint 53 000 tagja van 154 orszagbdl,
44 tagozat. AEA Magyar Tagozat mar 5. éve.




MinoOsitések

™

Szakmai minésitések Term’e kek’ es
szolgaltatasok
/\ mindsitése
Tudas alapu Gyakorlat alapu
mindsitések mindsitések

Average Salary of Jobs Matching Your Search

Enterprise Architect 112000

™ The Open Group
THE In USD ss of Mar 7, 2018 55k 110k 185k
Openason @/peﬂ A
i Certified Average Enterprise Architect salaries for j i

wverage Enterprise Archite: or job e 95% higher than average salaries for all job
TOGAF® 9 Foundation peﬂ Sty one 9e o
Certified

THE Opgﬂckoup A chitect National Salary Trend from Indeed.com

~ Enterprise Architect
A TOGAF® 9 Certified b X e Open Groip
pen .
Certified

IT Specialist ;f
SOASchool com’ > 110
SOA CERTIFIED ; \—/—//\_\_/
Architect 100

Apr'13 Jul'13

ArchiMate® 2




Architekt eszkozok

Gyakor-
latok,
fogasok

Szoftver

eszkozok

Modszertan,
megkozelitési
mod

Artifakt
készités
Diagrammok,
katalogusok,
matrixok

Kozponti
repozitorium
Rendszerezés,
hozzaférés,
megosztas,
csoportmunka,
publikalas




VAMSZ célja

« AVAMSZ egy kozos forumot kivan biztositani mindazok
szamara, akik vallalati architektura menedzsment
programokat, illetve folyamatorientalt szervezeteket
szandéekoznak létrehozni, fejleszteni és fenntartani.

« AVAMSZ célja, hogy tamogassa a mukodésfejlesztés
teruletén dolgoz6 szakemberek ismereteinek és
kompetenciainak fejlesztéset és bovuleset, valamint
vélemeényt formaljon a szakteruletet érintd kérdésekben.

« Kepzesi és halozati események szervezése a tagok
folyamatos képzese, illetve a szakmai munkatarsak legjobb
gyakorlatainak,
otleteinek és tapasztalatainak megosztasa erdekében

Vallalati Architektdra
Menedzsment Szakértok Egyesiilete

A
e A VaAlNsSZz




Megvalositasi

mivészete workshopok g i Architekt
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Hewlett Packard
Enterprise

A Hewlett Packard Enterprise
iparagvezeto technologiai
vallalatként lehetove teszi az
ugyfelek szamara, hogy
gyorsabban és messzebbre
jussanak mikodeésuk soran.
Egyedulalléan széles portfolioval —
a felh6tél az adatkozponton at, a
munkahelyi alkalmazasokon
keresztul — szamos technoldgia és
szolgaltatas révén segiti ugyfeleit
mindenutt a vilagon egy
hatékonyabb, termelékenyebb és
biztonsagosabb IT
megalkotasaban. www.hpe.hu

Az Association of Enterprise
Architects® (AEA) az Enterprise
Architect szakemberek non-profit
szervezete.

Kuldetése, hogy felhivja a figyelmet
az Enterprise Architecture szakmara,
er0sitse annak gyakorlatat és
novelje az Enterprise Architect
szakemberek elismertségét.

A szervezetnek tobb mint 53 000
tagja, 44 tagozata van 154
orszagbal.

Az AEA Magyar Tagozat 6todik éve
muUkodik. www.aeahungary.org




PMI Budapest, Magyar Tagozat, 2003 6ta ""“I

% Minositések
» 650 hazai PMP
> AZ EV PM-je Dij (16.)
> Az Ev PM diplomamunkaja dij (4.)
“ Kiadvanyok
» 4 sikeres magyar nyelvi PM szakkonyv

» TudasTar — ingyenes eBook
» Havi Hirlevel -

<+ Események T
> Art of Projects konferencia e s
> PMPub -
» PM Forum TPl

» ,Korkapcsolas™
» PM Mduhely

. , , A
> Havi PM tea délutan 44 p“b

m www.pmi.hu



Project Management Institute — www.pmi.org

e “Worldwide, organizations will embrace, value and utilize project
e management and attribute their success to it.” — PMI Envisioned Goal

« Alapitva: 1969, Kozpont: Newtown Square, Pennsylvania USA

Statistics through 31 January 2016

P M I FaCt Fi le More than 5 Million PMBOK® Guide Editions Now in Circulation!

TOTAL MEMBERS CREDENTIALS/CERTIFICATIONS
482 547 Total Active Holders of: PUBLISHING
)

. . CAPM® certified Associate in Project Management 3 O ) 6 8 5 1
...iIn 202 countries -
and territories PMP*° Project Management Professional 71 2 ) 51 5
PfMP* portfolio Management Professional 294

PgM PF Program Management Professional 1 ,5 09 5 ,1 63 ) 73 9

PMI-RMP® pMi risk Management Professional 3,488 Total copies of

. ll editions™* of th
PMI-SP* pmi Scheduling Professional 1,460 @ pﬁjé(ljc;(rlsczlde ©

PMI has 276 chartered and PMI-PBA" pMi Professional in Business Analysis 609 in circulation

*includes PMI-published

13 potential chapters PMI-ACP* pmiagile Certified Practitioner 10,708 e




