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Mikor program a program? 

Programok 

Projektek Alprogramok 

Projektek Projektek 

Közigazgatás	

Projektek 

Alprojektek 



Projektmenedzsment vs. Programmenedzsment? 
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Projekt vagy program? 

Feltétel Lehetséges értékek 

Átfogó stratégia / közös 
célrendszer 

Stratégiai célrendszer 
időtávja 

Uniós programozási 
időszak 

Tartalmi kapcsolat a tervezett 
feladatcsomagok / /tervezett projektek 

között 

Kapcsolatban álló projektek száma 
(kizárólag már futó projektek esetén) 

Résztvevő szervezetek 

Földrajzi kiterjedtség 

Volument / összesített 
költségvetés (Mrd Ft) 

Rendelkezésre áll 

Célrendszer időtávján belüli feladatok / 
projektek 

Azonos 

Teljes egymásra 
épülés 

6 felett 

Nem áll rendelkezésre 

Célrendszer időtávján túlnyúló feladatok / 
projektek 

Eltérő 

Egy funkció, vagy részfeladat külön 
projektben megvalósítva 

Több integrációs 
pont 

Egy-két integrációs 
pont 

Több projekt 

Több szervezet 

Több régió érintett 

Egy projekt 

Egy szervezet 

Egy régió érintett 

0 - 2 2,1 - 6 

Programként javasolt kezelni Programként lehetséges kezelni Nem javasolt programként kezelni (bármelyik fennállása 
esetén) 



Program kialakításának lehetséges módjai 

Tervezett program 

Meglévő programba új 
projekt épül be 

Futó projekt 
programmá minősítése  

Több futó projekt 
programmá alakítása 

Már meglévő projektek 
mellett új projekt indul és 
így programmá alakulnak 
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Programszervezet 

Program Felügyelő 
Bizottság 

Programiroda 
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Horizontális 
munkacsoportok 

Minőségbiztosító 

Projektiroda 

Minőségbiztosító 

Projektiroda 
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Projekt és/vagy programszinten? 

Folyamat 
minőségbiztosítás 

Termék 
minőségbiztosítás 

Belső 
kommunikáció 

Külső 
kommunikáció 
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Beszerzések Tesztelés, oktatás 




