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Telco cegek értékelése: nem tul deris novekedesi és megterules kilatasok,
mikozben mobilban csokkend ,,G” életciklus, novekvo parhuzamossag

European telecom valuations fail to live up to 2015 growth hopes

EV to ebitda multiples (x)

Sector valuations Since 2015

fall with the market highs, valuations

in 2009 credit have fallen on

crunch and do not deteriorating 8
recover until 2013 outiook

Based or nstituents of the Stoxx 600 Telecommumecations index

2G / EDGE
3G /UMTS
4G /LTE

5G/NR
Pénziigyi mutatészamok Ertékek

Bevételaranyos nyereség (EBITDA %) 30-40%

Normal profit (WACC %) 7-8%
Vallalatérték (EV/EBITDA X) 6-7x

Eszkdzaranyos nyereség (ROCE %) 4-6% —
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Novekedeés drivere az adat volumen felfutasa: ERICSSON Mobility report
alapjan CEE-ben CAGR 26%-0s novekedes varhato

Globalis mobil adatforgalom (ExaByte / ho) Mobil adatforgalom / okostelefon (GigaByte / hd)
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Adat volumen: Magyarorszagon 5x-0s adat forgalom lehet 2027-re az
ERICSSON Mobllity report trendje alapjan, 5-r6l 25 GB/hd-ra n6het

Havi adatforgalom / el6fizet6 (GB)

Eves adatforgalom TOTAL (m GB)

m GB

»”~ -~
1
/ 1
! a2 | \
2,11 3,10 ' ' ! ;
= 320 | 4,63 5,83
154 2,41 ‘\ 1 U
2017 2018 e]lg 1 2020 , 2021
Sap=-”’
A R I
€Teény | Elérejelzés > € Tény | Elérejelzés >
1
1

=@=TOTAL (S5I, LSI) o= M2M/loT =@ TOTAL el 55|

EG 6




Agenda

= Telco cegek vallalatértekelese
= Driver: adat volumen
» 5G hozzaadott ertéke: bevétel versus koltseg oldalrol — telco és gazdasagi szinten

= 5G, mint koltséghatekonysagi tényez6 — nem elegendé a fenntarthatésaghoz

Szolgaltato oldalrol (RAN Network Sharing) adodo koltseghatéekonysag
= Vendor oldalrdl (virtual & open RAN) adodo koltséghatékonysag

Realitas és vizido: mi és mikorra érheto el ebbodl?




Adat monetizacio (profit) 5G-vel: telco bevetelnoveles képlékenyebb, a
koltséghatekonysag kézzel foghatobb aktivitasokkal elérhet6. Nemzet-
gazdasagi (GDP) hatas is hatékonysagnovekedés reven jelentkezik elobb

Telco cegek Nemzetgazdasag

Breakdown of impact cate: on selected use cases (healthcare, manufacturing, mobility, and retail)
Revenue : i b
9% of total use cases selected

Productivity improvements Topline growth and innovation
55-65% 35-45%

25-30
20-25 20-25
15-20
1015
COSt .
Labor Resource Asset Existing revenue New revenue
= 5G looked as a monetization tool: still searching for "killer apps" or "ARPU boosters". 5G use productivity productivity productivity streams streams
cases will take some time to affect considerably Telco's top line. Example Tools to improve Increase Remote monitoring Enhancing product New products
use product and service operational and of sites, preventive features, taking using AR/VR,
= The first task for 5G is to reduce Telcos cost structure and not increase revenues. cases  quality enhance  processefficiency  equipment existing offerings to  machine-to-
prioritization of and output by maintenance, new sattings and to machine services
= 5G architecture, technology and processes will bring new ways to reduce data production costs. customers and better managing  better inventory larger markets
. . o . . tasks andreacha  waste, reducing tracking
This should be the main focus on this first phase. Reduce the marginal cost of production larger customer product spoilage
base and shrinkage




5G fokozatosan uj beveételi potencialt tehet eléerhetove a telcok szamara, a
nemzetgazdasagoknak 1%-0s addicionalis GDP novekedest hozhat

Nemzetgazdasagi GDP potencial

Telco bevételi potencial

5G WILL SUPPORT EXISTING AND NEW PRODUCTS AND MARKETS (NOT EXHAUSTIVE) T Ty
Exhibit 1: 53 boost to global GDP by industry by 2030 (US$, 2018 values) e poniton ol 980 N
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Figure 11: Global service provider share of cumulative 5G-enabled billion)
digital consumer services revenues by type (2019-2838@) Japan 'Y ‘ rl-nur;;c_ma_\
USS76bn buildings
Garmany Smart EUR208 billion*
~ factories Total benefit of full
US$65bn Smart 5G, 2025-2040
Enhanced video Consumer IoT . . production
Totak USD 39 2bn, Share: 29 9%, CAGR: 98% Total: USD 5.2bn, Share: 3.9%, CAGR: 62% United Kingdom (EUR6S
US854bn e Tem)
Augmented and virtual reality Music
Total: USD B.6bn, Share: 6.7%, CAGR: B9% Total: USD 6.7bn, Share: 5.1%, CAGR: 56% India Smart rural
. Cloud gaming In-venue digital services Uss42bn (EUR 54
b Total: USD 6.9bn, Share: 5.3%, CAGR: 62% Total: USD 3.4bn, Share: 2.6%, CAGR: 145% . billion)
U S D ]_ 3 _]_ n ~ South Korea reight and
In-car entertainment and connectivity Live sports streaming logistics
Total: USD 19.1bn, Share: 1463, CAGR: 152% Total: USD 2 6bn, Share: 28%, CAGR: 113% US$30bn
Digitol advertising Mabile gaming Australia
Totak USD 22 8bn, Share: 18.2%, CAGR: 38% Total: USD 2.4bn, Share: 1.9%, CAGR: 2830 US$20bn
- X *Achieved from a EURA? billion in investment into full 5 infrastructure (EUR161 billion) net benefit
M-commerce Advanced digitol services (intermet of senses) . - “*Net benefit (that i, benefit minus cost)
Total: USD 12.7bn, Share: 9.7%, CAGR: T7% Total: USD ©.12bn, Share: 8.1%. CAGR: 162% B N 9

‘Source: Analysys Mason, 2021

Source: Hamessing the Consumer Potential Study, November 2828; Ericsson and Omdia analysis
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Ha a megszokott modon épitjuk az 5G-t, akkor az fenntarthatatlan
koltségnovekedést hoz, de 5G mar onmagaban hordoz hatekonysagjavulast

Volumen: site (bazisallomas) Egyseégkoltség: 5G Makro, Mikro site
igure 3.2 Installed base of macra cells and min-macro cells, lefn urope an opH ia-Pacific. - —//’/' .
1‘5‘ :sz 4400 . 100 44
5 3:500 = '
- - B 2025 Figure 6: 5G-era cost dynamics in an Enterprise-focused deploy ceSWEI,CeuSs,gopp:':uf:::: whte "S‘Tmm‘“"
GSMA4)
Makro site-okban kisebb, 5G Makro egységkoltség a 4G Makro felett lesz,
Mikro site-okban jelentds felfutas varhato 5G Mikro toredéke az 5G Makronak
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5G 2-3x-0s alacsonyabb fajlagos GB koltséget
eredményezhet, mint a 4G




5G koltsegek fenntarthato szintre valo leszoritasa szukseéges: Network
Sharlng és virtual & open RAN hozza a legnagyobb koltseghatekonysagot
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Network Sharing a szolgaltatoi egyuttmikodesbdl, a virtual & open RAN a
virtualizaciobol és egyedi vendor optimalizaciobol hoz megtakaritast

NWS/ TowerCO

Egyuttmukodes tipus

Halozati architektura, fajtak Koltseg driverek

[ Szolgaltat6 - Szolgaltato |

Traditional RAN, with sharing

) (

Passive vs Passive+Active

) {

Site szam

)

Szolgaltat6-szolgaltatd
egyuttmiikodés

1 halézat van (1 fizikai site
lokacion 3-4 szolgaltatd)

,Network-Sharing” -
Passziv, Aktiv RAN
eszkozok és akar
frekvencia megosztasa is
(MORAN/MOCN tipusu)

Fiber Optic Cable (CPRT)

Site sharing (*) RAN Sharing (*)
Capacity limited Coverage limited

J
Shared site and passives
Independent BTS, NB, eNB.

o
Shared Radio, aggregation

& frequencies (optional).

= Passive sharing.

= Independent frequencies.

= Active sharing (MOCN')
= Shared transport.
= Frequencies sharing.

= shared transport (possible).

Shared
Not shared

Core Network
Radio Controller

Base Station

CAPEX savings
OPEX savings

Service differentiation

Technical feasibilty — + «

Deloitte

o

Site

sive Sharing

Site

+ Mast

RANShr Full Network
Sharing
(GWCN)

Active Sharing
MORAN MOCN

Megtakaritas drivere:
kevesebb site, de
magasabb
egysegkoltséggel

Megtakaritas forrasa:
OPEX: site bérleti dij,
energia, vendor O&M

support; CAPEX vendor
koltség, implementacio,
De né: adatatvitel

Z
<
o
=
)
Q
o
o
S
=
>

[ Szolgaltato - Vendor

Virtual vs Virtual & Open

Egységkoltség

)

Szolgaltatoé - multi-
vendor egyuttmiikodés

Virtualizalt és muilti-
vendor RAN

RAN HW/SW
szétvalasztasa és
virtualizalasa torténik,
lehetéveé téve kilonbozé
vendorok behozasat

(open)

M.w(w)n-'un
Distributed Unit wx
comraRzed o et ce8 she
jnol Processing
* Network Aoomme

st
Fiber Optic: Cable («CPFS Spit 7.2X)

OpenRAN policy

1st Level
Dis-aggregation

Traditional RAN

Parallel Wireless

Radio Unit
Interface
CuUsw
DU sW
CU HW
DU HW

$4344434%

9 Mun-vendor

Deloitte

Traditional RAN

CloudRAN | CpenRAN  OpenvRAN
- 4 4
o % ?
- | ? ?a
e 9 ?a
? ¢ ?
t 9 ?
SrgleVerdor @ Viuaize

Megtakaritas drivere:
alacsonyabb
egységkoltség

Megtakaritas forrasa:
OPEX vendor O&M
support; CAPEX HW/SW
vendor koltség,
implementacio,

De né: FTE és adatatvitel
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Network Sharing és virtual/open RAN a f6 koltségcsokkentési iranyok a
nemzetkozi gyakorlatban is a fenntarthato 5G-hez

Nemzetkozi trendek Racionalitas Penzugyi céelok

[Egyre tobb site fuggetlen TowerCO-nal [ Minél tobb betelepulés ][ 30-50% koltségmegatakaritas

Strong operating leverage to new rovenue streams

[ Egyre novekvé passziv-aktiv NWS
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| ORAN fokozatos felfutasa 2026-ra | | 2021 elején mar oRAN MOU alairasa | Vidéki teriilet a f& driver | | 35-45% koltségmegatakaritas |
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Network Sharing: verseny szabalyozas miatt a Passive Sharing rész meg-
valosithatosaga realisabb, addicionalis Active Sharing adottsagoktol fugg

Passive Sharing Passive + Active Sharing Szektorszabalyozas Versenyszabalyozas

Key Assets a Mérlegeli: N\ )
koltséghatékonysag vs
versenyl/innovacio = Versenyl/innovacié az
] I?assziv vs full RAN sharing, elsédleges, RAN-ban is
= Erintett Ugyfélkor, telepulések, = MORAN/MOCN kevésbé
= Piaci szerepl6k szama, tamogatott
= FOldrajzi terulet, G-k. = 4 szerepl6s piac kedvezébb, 3

szerepl6s nem preferalt

= Mdiszaki: frekvencia
hatékonysag (lefedettség,

\_kapacitas, sebesség) J U -
e A

s § aco s
!
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TCO
savings

Passive + Active
NWS

MORAN: Multiple Operator Radio Access Network
MOCN: Multiple Operator Core Network
TCO: Total Cost of Ownership

[ Jollehet Passive + Active RAN megosztas hoz teljes koltséghatékonysagot, ]
r i

ealis célként a kb. 60%-0s megtakaritast elér6 Passive megosztas tlizhet6 k 16




Versenyszabalyozas: oligopol piacon a NWS horizontalis fuziot valdsit meg
coopetitionként, amely a retail mobil szolgaltatasi piaci versenyt csokkentheti

L . > \[\WV .

Stratégia/Pénziigyi folyamatok verseny,
Kulénallé vallalatok esetén

é Lefedettségi verseny, A
4\ Passziv RA N Passziv megosztassal (Grid Konszolidacio) MNO 1-2-3-4
0 csdkken/megszinik, (Grid konszolidalt)
\_ de M(V)NO belépési korlat csdkkenhet

s I e

> = S p N (— NN N \

Q) > = . Kapacits verseny, HMNO L IMNO ! ImMNo L o ]t

c = = Aktiv RAN Kilonallo MNO-k és sajat Aktiv HW/SW esetén : I
@) £ € o megmarad H 1 2 3 4 i
\© — = > \. \ St A A —— g
AN e —— .

(- © : 4 N ] N \ f N \
c > © Sebesség verseny, i i
o 3 ° N S e kt rum Kulénallo frekvencia hasznalattal nem torzul i MNO|IMNO R MNO | | MINO H
x [ [T " s oy s . . 1
N o w Nes | (aukciokon elérthez képest) H 1 2 3 4 i
whd > -I‘-Ul E \ ‘s ______________ 7’ \s ______________ /’
© A
: ‘—“ ) N N N\ s \
(®)) S ( Termék szolgaltatasi/arazasai verseny, A MNOI! [MNO! [IMNOI | MNO] MVNO
‘O > Core NW NW megkiilénbdztetési képességét ;
ﬂ 3 L a Core NW tudéasa adja 1 2 3 4 i\ X
:0 D
v P O

Retail uzleti [ Marketing/Sales/Ugyfélszolgalat/Szamlazas/
folyamatok
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Virtual & Open RAN: technologiai kiforrottsag elter6sege miatt a virtualizacio
realisan bekovetkez6 folyamat, az open RAN csak kozep tavon varhato

Virtual & open RAN megtakaritasi potencial Technolégiai érettség

Going Global with 5G: “Rakuten Communications Platform (RCP)” ‘ ........... Ratesvas
C o5 !
TCO saving A cost effective solution for 5G deployment ‘k L.
. [ e
CAPEX Reduction of ~40% OPEX Reduction of ~30% E = :
------- >
37-44% L L@ -
L = i B Paclat Core
oY 8 Versor 8 | -
oy = Dot = e
H = — - e 1
|l & =
, « Fewer site equipment SR | < Y | SIS CNEeWT CUCOTS Openstack
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Jollehet Virtual + Open RAN hoz teljes koltséghatékonysagot,
realis celként a kb. 70%-0s megtakaritast elérd Virtual RAN tlzheto ki




Open RAN: ugy indul, mint sok elbukott technolégiai innovacio, de szamos
vendor, szolgaltatoi és politikai erdek / lobbi dominans tényezove teheti

Cons / Open RAN 2020/2021

Figure 1: Magic Quadrant for 5G Network Infrastructure for Communications Service Providers

Worldwide Telecom Equipment Revenue*
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[ Gartner: egyetlen open RAN vendor, MSH: nem lathatéak még ]

Carrier and MVNO
market share
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SOURCE: Ministry of Internal Affairs
and Communications
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Pros / Open RAN 2026

Gzolgéltat()k: )
= 2021: MoU alairasa. Deutsche Telekom, Vodafone, Orange, Telefonica/O2, TIM
= Vodafone IRE kereskedelmi halézat kiépitése
Kormanyok:
= Angol (diversity startegy) és Német (government funds) kormanyzati stratégia
Venodorok (Ericsson, CEO Bérje Ekholm):
= ,We believe this is clearly something that is going to happen. It's no different

than other technology shifts that have happened in the industry.”

Piaci részesedés:
= 2026: 58%-a globalis RAN CAPEX-nek, 65%-a kiépitett U] site-oknak (2020

0,5% CAPEX)
= 2030-ra 75%-0s piacrészedése lehet y.

o doécomo
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interoperability with ulti-vendor

interoperability with NEC
NEC/Samsung 5G- D macro‘-’cell SG-TRU
Ccu/bu Device

Blog -

Multi-vendor Carrier aggregation using
interoperability 5G-frequency bands on
with NEC FHM oA . multi-vendor RAN




Agenda

= Telco cegek vallalatértekelese
= Driver: adat volumen
» 5G hozzaadott ertéke: bevétel versus koltség oldalrol — telco és gazdasagi szinten

= 5G, mint koltséghatekonysagi tényez6 — nem elegendé a fenntarthatésaghoz

Szolgaltato oldalrol (RAN Network Sharing) adodo koltseghatéekonysag
= Vendor oldalrdl (virtual & open RAN) adodo koltséghatékonysag

Realitas és vizido: mi és mikorra érheto el ebbodl?




TowerCO / Neutral host és virtual & open RAN kombinalt vizio: Passive
RAN konszolidacio és RAN virtualizacio szuksegszeru és elerheto

Figure 1: Overview of the perimeter of selected neutral host business models
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Source: Analysys Mason, 2021
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(MNO) GERIERAWN)

- [ Virtual & open RAN kozelebb vihet a full NWS-hez versenyt hagyva RAN szegmensben is ] 22




Passive + Active Sharing és Virtual + Open RAN: teljes kombinaciora mar
letezik halozati tipologia use case; megvalosithatosag, elterjedes a kérdes

O-RAN.WG1.Use-Cases-Analysis-Report-v02.00

ORAN

Site B

r IT infrastructure . Natwork function
ste OpermtorA [ 1 uharedin Se A specific to A

Network function

[ stte Operater 8 J"“*“:_":‘;’ [ [Rwiinseitiars

Figure 3.7.3-1: MORAN Use-Case in O-RAN
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Vizid Passive + Active RAN, virtual + open RAN kombinaciodra: technologiai,
szolgaltatoi, versenymegitélés megvalosithatésaga & megterulése elemzendd

Telco erteklanc Network Sharing Virtual & Open RAN Retail piaci hatas
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Teljes megtakaritas potencial 5-10 éves halézati életciklus »

cserékhez igazodva érheto el




Koszonom a figyelmet!

Foldes Gabor
06302488640
gfoldes80@gmail.com
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