36. PM Miihely : Szervezetek valtozasanak igényei, lehetoségei és megoldasi
modjai

A rendkivll gyors technoldgiai-, piaci fejlédés, a versenyhelyzetek kiélez6dése a
vallalatok innovativ alkalmazkodasat koveteli meg, ami a megfelel6 stratégia
kidolgozasa és kultura fejlesztés mellett a szervezeti atalakitast is megkoveteli. A
szervezetek atalakitasa rendkivil Osszetett és mivel a munkatarsakat alapvet6en
érinté6 folyamat érzékeny a megvaldsitas professzionalizmusara. Ezt segiti a
valtozast megvalositd eljarasrend kidolgozasa és a megvalositd
projektmenedzsment. A szervezetfejlesztés Osszetettségének megértését, a sikeres
megoldashoz szikséges projektmenedzsment gyakorlat megtalalasat kivanja
elésegiteni a Miihely beszélgetés. Kdszonet Balint Akosnak és Vereczkei Brigittanak
a projektekben nagy gyakorlatot szerzett tanacsaddknak, hogy tapasztalataira épitve
vallalta a téma végiggondolasat, feldolgozasat és mediatorként a Mlhely munka
tamogatasat.

A 2018.januar 25-i 36. PM Mihely (id6pont : 16:00-18.00, helyszin : Bp. XI. Magyar
Tudosok krt 2. BME 1.ép. B.110 terem) a vallalatok szervezetfejlesztésének stratégai
céljait, folyamatait és megvaldsitd projektek kritikus kérdéseit, megoldasi méddjait
tekinti at azzal a céllal, hogy a Mdilhely beszélgetés hozzajaruljon a
szervezetfejlesztési projektek sikerességéhez. A témat a Mduihely résztvevéi
valasztottak ki és a bevezetd blog megirasara illetve bevezetd eléadas megtartasara
Balint Akost és Vereczkei Brigittat kérték fel.

CIMKEK
Szervezetfejlesztés, architektura fejlesztés modszertana, TOGAF, BPR, lean,
SixSigma, scrum, agile, Prince, PMBoK.

BLOG tartalom

Balint Akos-Vereczkei Brigitta : Szervezetek valtozasanak igényei, lehetéségei
és megoldasi médjai

Egy szervezet valtozasait, annak architekturajan tudjuk értelmezni, beleértve ebbe a
vallalati célok rendszerét, a szervezeti felépitését, folyamatrendszerét, adatainak és
alkalmazasainak korét és egyuttmikodésuket, valamint a mindezek mikodéséhez
sziukséges infrastrukturat. A Mihely bevezetd el6adas el6adas célja a komplex
valtozasok rendszerszint(i kezelésének bemutatasa (szervezetek architekturajanak
Osszetevdi : hierarchia, kultura, folyamatok, alkalmazasok, infrastruktura elemek ;
fejlesztési mddszertanok : szervezetfejlesztés (BPR, Lean, Six Sigma), szervezeti
kultura fejlesztés (OD), alkalmazas fejlesztési moédszertanok (SSADM, RUP, Agile),
infrastruktura fejlesztési mddszertanok). Annak érdekében, hogy a valtozasokat
kontrollalt keretek kozott tehessuk meg, olyan modszertani keretrendszert kell
kialakitani, amely az architektura fejlesztését telje korlen kezeli és biztositja a
kapcsolatot az Uzemeltetési modszerekkel, a megoldas fejlesztési modszertanokkal
és a valtozasok menedzseléséhez sziukséges projektmenedzsment
modszertanokkal. Az alabbi abra ezt foglalja 6ssze a TOGAF nemzetkdzi vallalati
architektura fejlesztési modszertan megkdzelitésének megfeleléen.



.......

Architektura fejlesztési modszertanoknak nevezzik azokat a moddszertanokat,
amelyek a vallalat Uzleti képességeinek megvaltoztatasa érdekében a teljes
muikodésre, integraltan tekintenek és a fejlesztést is az dsszes dimenzié figyelembe
vételével tervezik és hajtjak végre. llyen mddszertanok jellemzben:

e TOGAF

e BPR

e OD
Uzemeltetés menedzsment modszertanok azok a moddszertanok, amelyek a
vallalat folyamatos muUkddését, oOntanulasat és fejlesztését biztositjak. Illyen
modszertanok jellemzéen:

o Min6ségiranyitasi rendszerek

e Lean

e SixSigma
Projekt, Program és Portfoli6 menedzsment moédszertanok biztositjak a
valtozasok megvaldsulasanak tervezhetéségét és kontrolljat. Ezek a mdodszertanok
olyan altalanos keretrendszert biztositanak, amelyek muikodési folyamataikban,
szerep és felel6sségi rendszereiben, kontrolljaikban a valtozasok céljainak elérésére
fokuszalnak. A projektek meghatarozott idére szdlnak, atmenetiek és olyan Uj
allapotot hoznak létre, amely korabban nem létezett. A legelterjedtebb projekt
modszertanok:

e PRINCE

e PMBOK



e IPMA

e Agile

e SCRUM
Megoldas fejlesztési médszertanok alatt olyan modszertanokat értunk, amelyek a
fizikai megvaldsitashoz adnak mikdodési és/vagy technolégiai kereteket. Informatikai
fejlesztések esetén ilyen keretmddszertanok az egy-egy meghatarozé
technolégiahoz (példaul: SAP Solution manager, Microsoft Solutions Framwork)
kapcsolédd bevezetési moddszertanok, de ehhez hasonlé modszertanokkal
talalkozhatunk az épit6iparban, gyartasban és mas teruleteken is.
Az alabbi abra az egyes menedzsment keretrendszerek kozotti kapcsolatokat irja le.
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Figure 6-3 Interoperability and Relationships between Management Frameworks

Az abran jol lathato, hogy a vallalatok napi mikodését alapvetben az Uzleti tervezés
és az Uzemeltetés menedzsment garantalja. Az Uzleti tervezés azonban — idealis
esetben egy professzionalis Uzleti stratégiabdl levezetetten — valtozasi igényeket is
tamaszt, amelyek a vallalati architekturan tervezheték, a valtozasok megvalodsitasa
pedig projektmenedzsmenttel biztosithaté. A tényleges megoldasok igy ennek a két
modszertani keretrendszernek a k6zds, integralt alkalmazasaval biztosithatok.

OSSZEGZES

A Muihely célja a szervezetfejlesztés kritikus kérdéseinek attekintése és annak
megvitatasa, hogy ez a stratégiailag meghatarozd feladat hogyan oldhaté meg
sikeresen projektmenedzsment eszkdzokkel.. A kdzds beszélgetés, gondolkozas
elésegitheti a projektmenedzsment munka hatékonysaganak fejlédését, a vallalati
stratégiai célok eredményes megvaldsulasat.

A 36. PM Miihely (2018. januar 25. 16:00-18:00, BME Infopark I. B. 110) témajahoz
kapcsolodd, megbeszélendod kérdések:

1. Milyen szervezetfejlesztési megoldasokkal talalkoztak ?

2. Mik voltak a kritikus kérdések a szervezet atalakitas el6készitése soran ?



3. A projektmenedzsment moddszertani-, és ezen belll szervezeti megoldasai
hogyan illeszkedtek a kitlizott feladathoz ?
4. Milyen kompetenciak voltak szukségesek a szervezet atalakitasi projektekben ?



