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27. Miihely : A PROJEKT SZPONZOR SZEREPE ES FELELOSSEGE
BEVEZETES (POST LEAD)

A projekt szponzor a projekt tulajdonosa, aki a stratégiai célokbol levezethet6 projekt
célok meghatarozdja és a projekttel megvalosulo Uzleti célok egyszemélyi felelése. A
mérhetd sikertényez6k meghatarozasaval, a kompetens projektmenedzser
kivalasztasaval, a projekt eredmények felhasznaldinak-a projekt stakeholderek
erdekeinek képviseletével, a projekt erdforrasok biztositasaval, a projektben
dolgozdk érdekeltségi rendszerének meghatarozasaban a projekt szponzor
meghatarozé szerepet jatszik a projekt sikeres megvaldsitasaban.

A 2016. januar 7-i 27. PM Miihely (id6pont : 16:00-18.00, helyszin : Bp. XI. Magyar
Tudosok krt 2. BME 1.ép. B.110 terem) a projektek sikerében meghatarozo szerepe
jatszé szponzorok feladatait, felel6sségeit attekintve megoldast keres a hazai
gyakorlat problémaira. A témat a Milhely résztvevdi valasztottak ki és a bevezetd
blog megirasara Pronay Gabort kérték fel.

CIMKEK

Projekt szponzor, projekt tulajdonos, egyszemélyi felelésség, projekt sikeresseég
feltételei, projekt érdekeltek, projekt szponzor kompetencia elemei, szponzori
kivalasztas, szponzor-projektmenedzser munkamegosztas, szponzor hatalma,
projekt érdekeltségi rendszer

BEJEGYZES (CIKK) SZOVEGE
Prénay Gabor : A projekt szponzor szerepe és felelossége

A projekt szponzornak meghataroz6 szerepe van a projektek sikerességében. A
Projektmenedzsment Utmutaté/PMBOK GUIDE szerint a projekt szponzor a

e projekt siker egyszemélyi felelse

e a forrasokat és tamogatasokat biztositja a projekt sikeres megvaldsitasahoz

A projekt stratégiai célokat valdsit meg, aminek a felelése a fels6 vezetés tagja kell
legyen, aki képes a forrasok biztositasara és tamogatasok (felsé vezetés,
felhasznaldk, funkcionalis vezetdk, beszallitdk) megszerzésére. A szponzor, mint a
projekt tulajdonosa a fels§ vezetés képviseletében iranyitia a projekt célok
megvaldsitasat.

A projekt szponzor a megbizasat a felsé vezetéstdl kapja, hogy a stratégiai célokhoz
kapcsolddo akcidterv bizonyos programjait megvalositsa.

A szponzor feladatai és felel6ssége :

e a projekt elinditasahoz szikséges intézményi dontés el6készitése (szakmai-,
Uzleti-, pénzugyi- és adminisztrativ feltételek szambavétele) — a projekt
komplex (szakai és Uzleti) sikerének egyszemélyi felelése

e stratégidbdl a projekt célok és specifikaci6 meghatarozasa a felhasznalok
bevonasaval — felhasznaldk képviselete
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a mérhetd projekt célok megvaldsitasanak elkotelezettieként a projekt csapat
O0sztonzése, motivalasa (érdekeltségi rendszer létrehozoja)

projektmenedzser és tanacsadok (min6ségmenedzser) kivalasztasa
megvalosithatésagi tanulmany és projekt terv elfogadasa

a projekt mikodésehez szukséges erdforrasok (emberi, szervezeti, pénzugyi,
hataskori, eszkoz ellatasi, ,id6”) biztositasa

az Iranyito Bizottsag (Steering Committe) vezetése (egyszemélyi felel6sség)
projekt folyamatok bevezetése, felsészintl ellenérzése

projekt minéségmenedzsment biztositasa (mindségbiztositd menedzser, mint
tanacsado kivalasztasa)

kockazatmenedzsment felligyelete

dontés valtozas igényekrdl (tervtél valo eltérés)

fazis lezaré beszamoldk jovahagyasa

projekt atvétele lezarasban

A sikeres szponzorsag elényei a szponzor szamara :

karrier épulés
hatalom -, befolyas-, népszerliség névekedés
Uzleti siker — anyagi siker

A szponzorsag kritikus problémai :

kijelolés és nem valasztas (a projekt kockazatos vallalkozas, amihez 6nként
vallalt elkotelezettség sziikséges)

erdekeltség hianya

tul sok felel6sség és feladat (id6hiany !)

JLfavolsagtartas” hianya (a szponzor a projektmenedzseri feladatokba
beavatkozik a projektmenedzser megkerulésével)

hianyos a szponzori feladatok és felelésségek meghatarozottsaga
(mddszertanok, eljarasrendek nem tartalmazzak) — sokszor a szponzor maga
hatarozza meg

egyszemeélyi felel6sséghez szikséges hatalom-tekintély hianya
projektmenedzsment tudas és tapasztalat hianya

Szponzori problémak megoldasi lehetéségei :

szervezeti mikodés rendjébe illeszked6 megallapodas
- szponzori szerep kovetelményeinek  meghatarozasa  (projekt
eljarasrendbe illeszkedés, projekthez illeszkedd kompetencia megléte)
- egyszemélyi felelésségvallalashoz sziikséges hatalmi eszkdzok
biztositasa (hierarchidban magasabban, mint a projektben érdekelt
funkcionalis vezet6k, megfeleléen motivald érdekeltségi rendszer
létrehozasa)
feladat megosztas munkamegosztassal
- lIranyitd Bizottsaggal (tanacsadd testulet segitséget jelenthet az
egyszemélyi dontések el6készitésében)
- PMO-val (médszertani-, képzési-, tervezési-, feligyeleti-, teljesitmény
mérési-, szoftver tdAmogatas)
- minéségbiztositasi menedzserrel (a szponzor tanacsaddja, de proaktiv
modon a projektmenedzser tamogatdja és igy a szponzor és a
projektmenedzser hatékony munka kapcsolatanak elésegitéje)
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- projektmenedzserrel (egyuttmikodésuk meghatarozé tényezéje a
projekt sikerességének)
e szponzor prioritasok projekt fazisokban

- elbkészit6 fazis
1. teljesitmény- és siker tényez6k meghatarozasa
2. ugyfel elégedettség magas prioritasba helyezése
3. projektmenedzser kivalasztasa
4. valtozaskezelési eljaras kidolgozasa

- tervezésifazis
1. tervezési munka biztositasa (kell6 er6forrasok és figyelem)
2. stakeholder kapcsolatok feltérképezése és kialakitasa
3. projekt mérhetd siker kritériumok meghatarozasa
1. kommunikacié biztositasa (360 fokban)
2. stakeholder kapcsolatok fenntartasa
3. mindségbiztositas
1. rendkivuli befejezés igényének felismerése és hatékony

levezetése
2. eredmények elfogadtatasa — ugyfél elégedettség vizsgalat
3. teljesitmény értékelés (jutalmazas)
4. tapasztalatok megdrzése — tudasmenedzsment
o képzés-tapasztalatcsere-marketing  (mesterkurzus,  workshop,  projekt
eredmények elfogadtatasa)

A 27. PM Miihely (2016. januar 7. 16:00-18:00, BME Infopark I. B. 110) témajahoz
kapcsolodo, megbeszélendd kérdések :

1. Mik a legfontosabb szponzori feladatok, felel6sségek ?

2. Vilagosak-e az érdekelteknek a szponzor kivalasztas kritériumai és modja ?
Lathato-e, hogy ki miért lesz a projekt szponzora ?
A projekt komplexitdsa mennyiben befolyasolja a szponzor kivalasztast ?
A szponzor milyen értéket ad a projekthez ?
Mi torténik, ha nincs szponzor vagy ,eltlinik” menetkdzben?
A szponzor id6hianya hogyan oldhat6 meg ? A projekt szponzor
,elfoglaltsaga” hogyan csokkenthet6 ?
A szponzor és projektmenedzser egyuttmikédésének mik a lehetéségei ?
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