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22. Miihely : AZ AGILIS PROJEKTMENEDZSMENT VEZETOI SZEMMEL
BEVEZETES (POST LEAD)

Az Uzleti stratégiak gyors valtozasa, kulondsen a bizonytalan végeredményi
fejlesztések terliletén gyors reagalast, alkalmazkodast kivan. Az utkeresési
folyamathoz nyujt segitséget az agilis modell szerinti mikoédés. A modell
alkalmazasat modszertanok (scrum, lean/kanban, stb) segitik, de mindennél
fontosabb a megvaldsitd csapat oOnszervez6dése, eredmény kozpontusaga és
alkalmazkod6é képessége. Az agilis modell eredményei a hagyomanyos
projektmenedzsmentben is alkalmazhatdk, jollehet az agilis megoldas a
megvalositandd feladat rész funkcidira koncentral, szemben a hagyomanyos
projektmenedzsmenttel, ami a teljes komplexitast egyben probalja meg kezelni.

A 2015. januar 22-i 22. PM Miihely (id6pont : 16:00-18.00, helyszin : Bp. XI. Magyar
Tudoésok krt 2. BME 1.ép. B.110 terem) vizsgalni kivanja az agilitas
szukségszeriseégét az uzletei kornyezet altal meghatarozott szervezetek
mikodésében, ramutatva, hogy mindez milyen kulonbséget mutat vezetdi
kompetenciak (képességek és attitiidok) tertletén a hagyomanyos projektmenedzseri
vezetdi kompetenciakhoz képest. A Mdihely valaszt keres az agilis
projektmenedzsment esetén torténd részekre bontas-integralas kritikus kérdéseire, a
projekt feligyelet és ellenérzés vezetdi képességeket érintd specialitasaira. A témat
a Mahely résztvevdi valasztottak ki és a bevezetd blog megirasara Szalay Imrét és
Véry Zoltant kérték fel.

CIMKEK

Szervezeti agilitas, mikodési agilitas, portfolio agilitas, stratégiai agilitas,
vallalati/intézményi kultura kovetelményei, agilis vezet6i kompetenciak, lean-agilis
menedzsment kapcsolata, agilis projekt részekre bontasa (fregmentalas) és
integralasa, agilis projekt feligyelet és ellenérzés (controlling, monitoring)

BEJEGYZES (CIKK) SZOVEGE

Szalay Imre — Véry Zoltan : Az agilis projektmenedzsment vezet6i szemmel

1. Téma
Az agilitas uzleti igényekre, a piaci valtozasokra val6 reagalas

A szervezeti agilitas (Donald Sull alapjan)

Mikodési agilitas

« Koncentralt tzleti modellben a vallalat folyamatosan, a rivalisokhoz képest
gyorsabban tudja felismerni és megragadni a lehetéségeket

« FELTETELEK: Megosztott valds idejli piaci informacidk, részletes és
megbizhaté adatok, Kisszamu vallalati prioritds, melyekre a tevékenysége
Osszpontosithatok. Egyértelm( teljesitési célok a csapatok és egyének
esetében. A munkatarsak szamonkérését és jutalmazasat szolgalo
mechanizmusok
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A VEZETOK TEENDOI Megmaradas az informacidaramlasban. A serkentés
érzetének fenntartasa. Folyamatos 6sszpontositas a legfontosabb célokra.
Vallalkoz6 szelleml munkatarsak toborzasa.

Portfolid agilitas

Az eréforrasok gyors atcsoportositasa a kevésbé igéretes uzleti tertletekrél az
attraktivabb lehet6ségekre

FELTETELEK: Onallé egységekbél allo, diverzifikalt portfélid Olyan altalanos
menedzserek, akik athelyezhet6k az egyik egyseégbdl a masikba

Kbzponti vallalati iranyitas a kulcsfontossagu eréforrasok — mint példaul a
tehetség és a pénz — esetében. Strukturalt folyamatok a beruhazasok
csOkkentésére vagy az egysegek értékesitésére

A VEZETOK TEENDOI: Népszeriitlen ddntések meghozatala az eréforras
Ujraelosztasaval kapcsolatban. A dontéseket inkabb racionalis, mint érzelmi
vagy politikai szempontok vezéreljek. Komoly energiat kell forditani az
igéretes lehetéségekre.

Stratéqgiai agilitas

A jatszma menetét mddosito, felbukkand kiugrasi lehetéségek felismerése és
megragadasa

FELTETELEK: Erés mérleg és hatalmas koltségvetés a nagy befektetések
finanszirozasara. Olyan kormanyzasi struktura, amely lehetévé teszi a
vallalatoknak, hogy a konkurencianal gyorsabban ragadjdk meg a
lehet6ségeket. Hosszu tavu gondolkodas a tulajdonosok és az igazgatdk
részerol

A VEZETOK TEENDOI: A tulajdonosok bizalmanak fenntartasa. A nagy
befektetések kockazatanak mérséklése. A megfelel6 lehetéségek kivarasa

2. Téma
Az agilis szervezetben, projektben miikodo vezetd

Agile 2011 The AGILE Model® with Definiti (Zptic,

Engineers a vision into action; Creates a clear mental picture of
VISIONING vihat could be_fusled by the conviction that it should be.
Recognizes the relatedness of and the pattemns underlying
. information in various forms and from various sources; Draws
Antlmpate SENSING inferences or conclusions about the meaning of diverse
Change infermation for the issue at hand.
\dentifies, collects, organizes, and documents data and
MONITORING information in ways that make the information most useful for
subsequent assessment_analysis,_and investigation_
Influences others within the organization to be excited, enthused,
CONNECTING and committed to furthering the organization’s objectives.
Adapts approach, goals and methods to achieve successtul
Generate ALIGNING solutions and results in dynamic situations.
Builds heightened emotional connection to the organization by
Confidence ENGAGING influencing stakeholders fo exer greater discretionary effort to the
success of the ization; Relati ips span all
(e.g., customers, co-workers, suppliers, efc.).
Exhibits iniiative, enargy and foresight in evaluating and
BIAS FOR ACTION responding 1o challenging situations, problems and opportunities
I . Commits to a timely course of action which considers alternatives,
nitiate DECISION MAKING risks and in light of organ I goals, values,
Action resources and constraints.
Moves quickly to find common ground for sclutions among diverse
COLLABORATION interests; Involves people inside and outside the organization.
Generates fresh, oniginal or unconventional perspectives and
BIAS FOR INNOVATION original approaches. Reexamines established ways of doing
1hings.
L. Develops solutions in a manner that demonstrates an
iberate CUSTOMER FOCUS understanding of the customers’ business needs and desire for
Thinking fimely, cost-effective and value-added services
Seeks a variety of perspectives in an open-minded manner from
IDEA DIVERSITY traditional and nontraditional sources; Seeks alternative, new or
nontraditional approaches.
Focuses on oulcomes, applies quality principles, practices and
CREATE EXPECTATIONS tools to provide products and services valued by the cusiomer,

EVaIuate REAL-TIME FEEDBACK Identifies what needs to be done and proactively takes

appropriate action

Results Uses dala and information in a clear, rational and thorough
FACT-BASED MEASUREMENT process to assess and understand issues, evaluate options, form

accurate conclusions,and make decisions

Focused

Starts with the Goal of Creating Dynamic Capability to Become
Flexible Fast

Agility Consulting Ag//e Development Schematic ...

©2011 Agility Consulting & Training, LLC All Rights Reserved
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Agile Certified Practitioner Domain
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® Theory of L U&\er Stories
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® Visioning
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7
e Situational
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- ® Leaving
- a Legacy

Leadership

Tisztan és differencialtan kezeljiuk a menedzselni valokat: LEAN versus AGILE
r

PROCESS

PROCESS

' PROCESS
@
Understand & align Change organizational Focus on learning
agility and culture structures & flexibility & expect ongoing change

Agile Leadership
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Traditional
Heroic Leadership

Leader is
Responsible

Direction

Agile Leadership...

Agile
Post-Heroic Leadership

Everyone is
Responsible

Tangible
Vision

0

AZ AGILIS PROJEKTMENEDZSMENT

Leader
Creates

teamwork

Downward
Influence

- Leader e -
- Management ° And ared
' Gr?)up Members Responsibility
- Create Team

Mutual

Influence

3. Téma
Agilis projektek fragmentaltsaga, 6sszehangolasa,

Az agilis projekt sokoldaluan fragmentalt (pl: a hangzé-, az irasos- és vizualis
beszédben, a készulb termékben, stb) és folyamatos (pl: naponta besopri és
kezeli a problémakat,stb) alkalmazkodasban p6rog (sprints).

"Az AGILE nyelv az agilis érfelem konstitticiojanakl
kézege." (veryz)

/Agile Product Backlog break-down|

—

Praduct plan

Theme X

Theme Y
EpicA ][ EpicB EpicC “ EpicD
Story A.1 Story A.2 ][ Story B.1 Story B.2
|Agile project plan|
Product plan
Release 1 Release 2 Release 3
Sprint 1 ]I Sprint 2 “ Sprint 3 Epic C ][ Epic D
StoryAl | StoryA.2 ]I StoryB.1 “ StoryB.2 |\ ovon kell tudni DIFFERENCIALNI az agilis beszédet
N N -° Nem eleg csak megnevezni a fragmenteket azaz a:
2 weeks 2weeks 2 weeks

Theme, Epic, Story, Task, ...

giras-egyseqeket s a beszed struktarait,



B 22. PM Mdhely - Szalay Imre-Véry Zoltdn AZ AGILIS PROJEKTMENEDZSMENT
VEZETOI SZEMMEL-2015 jan 22.doc

4. Téma
Aqgilis projektek kontrollingja: szervezeti-, program- és projektszinten.

Az agilis projektekben is a vezetdi- és a team munka része a monitoring és
kontrolling. Ez sokoldalu kontrollt jelent : a terjedelem, a keretek, a koltségek és
teljesitmények, a minéség (termékmindség, validalas) és sok mas kontrolljat.

#6 Most Value Comes from Mindset/Culture, not Practices

Dowe AGILE £ Deme AclL:
PRACTICES #— MINDSET
El G v 4§ &

e ReLATIoNSY S INNOVATION

s AFE

”Iv(r un, PV , o)
n . , ;’.' /‘W""'
Cavgo -4 =
~20% Benelit ~ %X Benefit
o Ability to manage changing priorities o Customer Delight
o |mproved Visibility e Joy at work
o Increased Productivity o Engagement
. \m?roved &ua\ibj . \vw\ova-(:'-on. Crea-lc'-vi{y
o Reduced Risk o Cowtiviuous Learning

A 22. PM Miihely (2015. januar 22. 16:00-18:00, BME Infopark I. B. 110) négy
témajahoz kapcsolddd, megvitatandé kérdések :

1. Milyen igények, meggondolasok, késztetések inditottak agilis projekteket a
kornyezetben?

2. Valéban mas-e a vezetési stilus az agilis kérnyezetben, mint a klasszikus
projektmenedzsment kornyezetben ? Mennyire tudatos a kildnbség, ha
létezik ? Milyen j6 példakkal lehet talalkozni ?

3. Milyen médon integralhatdk (6sszehangolas) az agilis megoldas részfeladatai
(fragmentaltsag) ? Milyen 0Osszehangolasi problémak adddhatnak/addédnak
projektmunka kdzben és atadas-atvételkor ?

4. Az agilis projektek controllingja milyen U feladatokat jelent, milyen
képességeket kivan és milyen problémak adédnak?

Bp. 2014. december 8.

Dr. Pronay Gabor



