STRATEGIA ES A PROJEKTMENEDZSMENT
BEVEZETO (POST LEAD)

A stratégia ¢és a projektmenedzsment kapcsolata alapvetden meghatarozza a
projektmenedzsment kultura helyzetét. A megfogalmazott gondolatok a stratégia ¢és
projektmenedzsment egymasra utaltsagat hangsulyozzak, de a projektmenedzsment vallalati
jelentdsége a kornyezethez vald alkalmazkodast célzo stratégia valtozas/valtoztatas igényének
mértékétol és a vallalat piaci versenyhelyzetétdl fligg. A felvetett gondolatok megvitatasara
késziil a majus 27-én megrendezésre keriilé Projektmenedzsment Mihely, mely igy kivan
hozzajarulni a hazai projektmenedzsment kultara fejlesztés feltételeinek feltarasahoz.
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A BEJEGYZES (CIKK) SZOVEGE

A stratégia a kornyezethez valds alkalmazkodas eszkéze. Minden szervezetnek, igy
természetesen az lizleti vallalkozdsoknak van stratégiaja, hiszen még a nem megfogalmazott
célok is stratégiat jelentenek (,,minden rendben, nincs teendd”). Természetesen a piaci
versenyképesség erdssége ¢€s a stratégiai célok megvalositdshoz sziikséges valtozasok
nagysdga hatdrozza meg, hogy milyen erds a szervezet motivacioja a stratégia sikerre
vitelében.

A stratégia alapos helyzetelemzést kovetd céljai (lizleti-pénziigyi, miikddés korszerlisitési,
innovacios) megvalositast igényld akciotervben keriilnek megfogalmazasra. Az igy kialakulo,
egyedi és komplex (szervezetileg és szakmailag) feladatok megvalositasdhoz nélkiil6zhetetlen
a projektmenedzsment alkalmazasa.

Ugyanakkor az egyedi, komplex feladatok megvaldsitdsara alkalmas projektmenedzsment
siker tényezdinek (id6-koltség-mindség kovetelmény teljesiilése, szponzor elégedettsége,
projektben dolgozok elégedettsége) egyértelmil €s egyszemélyi feleldse a stratégia sikerében
érdekelt vezetd/szponzor.

Mindezek alapjan megéllapithat, hogy a stratégia és a projektmenedzsment kapcsolatat a
legfels6 vezetd (illetve altala kinevezett stratégiai célokban érdekelt szponzor) jelenti.
Stratégia tulajdonképpen a kapocs a termékeket/szolgaltatasokat megvalositd projekt-
programmenedzsment és a termékeket/szolgaltatasokat eredményesen piacra vive operativ
mitkddés menedzsment (operational management) kozott

A stratégia jelentdsége és a projektmenedzsmenthez vald szoros kapcsolata egyértelmd,
ugyanakkor nehezen magyarazhato, hogy sikeres vallalatok/vallalkozasok
projektmenedzsment kultirdjanak fejlettsége kozott miért tapasztalhatd olyan nagy kiilonbség
? A kérdésre a valaszt akkor tudjuk megadni, ha megvizsgaljuk, hogy a kitlizétt stratégiai
célok mennyire befolydsoljak a vallalat/vallalkozas piaci eredményességét/vesenyképességét
illetve a stratégiai célok megvaldsitdsa mennyire radikalis valtozasokat (szervezeti,
kulturdlis) igényel. A stratégiai célok megvaldsitasanak kritikussdga és a valtozas igény



nagysaga alapjan négy valasz adhato és ezek mindegyike kiilonb6zé projektmenedzsment
igényt jelent :

1. Valtozas igény kicsi — piaci célok megvaldsitdsa nem kritikus : azaz elégedett piaci
helyzet és megfeleld vallalati szerkezet, bevalt folyamatok esetén kimondhatd , hogy a
vallalat szamara a PROJEKTMENEDZSMENT NEM FONTOS.

2. Valtozés igény nagy — piaci célok megvaldsitasa nem kritikus : a véllalati belsé mitkddés
folyamatai nem elég hatékonyak, amit a koltség takarékossdg igénye felerdsit, de
ugyanakkor a wvallalat piaci pozicidja erds ¢&s stabil. Ebben az esetben a
PROJEKTMENEDZSMENT FORMALIS megléte tapasztalhato. A formalitast az
mutatja, hogy a projekt célok nem vildgosak, a projektmenedzsment modszertan
alkalmazas formalis, a szponzor szerep nem erds (tul sok projekt tartozik a szponzor
feliigyelete ald), projekt érdekeltség gyenge a funkcionalis mellett, képzés gyenge és nem
szisztematikus, junior-senior-master projektmenedzseri besorolas nincs (értékelés,
mindsités hidnyzik). Ebben a sikeres pillanatnyi piaci helyzetben a felsé vezetés
prioritasat a jelenlegi helyzet még jobb kihasznalasa jelenti és nem konfliktusokat hozo
belsd valtozasok. A projektek sikeressége nem ¢Eletbevagd kérdés, ami a
projektmenedzsment és a projekt menedzserek jelentdségét és igy varhatd sikerességét is
csokkenti.

3. Valtozés igény kicsi — piaci célok megvaldsitdsa kritikus : PROJEKTMENEDZSMENT
VAN, DE PROFESSZIONALIZMUS NEM KELLOEN ELISMERT. Mindezt az mutatja,
hogy a projektmenedzsment felkésziiltség gyenge, hangsuly a formalis modszertanon van,
a projektmenedzsment folyamatok tisztdzatlanok, a projektek érdekeltségi rendszere
hianyos. Ez a helyzet akkor all eld, ha a vératlan piaci helyzet véltozas kovetkeztében a
rovid tava, gyors megoldast kell talalni a piaci részesedés visszaesésének
megakadalyozasara, ami a komplexebb, de egyuttal hosszabb tavl stratégiai célok
megvalositasi igényét csokkenti. Ebben az esetben a projektmenedzserek szerepe,
kompetenciaja felértékelddik, hiszen ,.éretlen” projektmenedzsment gyakorlat esetén a
siker jelentds mértékben a projektmenedzser felkésziiltségétol, tapasztalatatol fiigg.

4. Vdéltozas igény nagy —piaci célok megvalositdsa kritikus : PROJEKTMENEDZSMENT
MEGHATAROZO SZEREPBEN, hiszen a projekt célok egyértelmiien a stratégiai
célokhoz illeszkednek ¢€s a stratégiai célok megvalositasa a vallalat fennmaradasdnak
feltétele. Ebben a helyzetben meghataroz6 és kiemelt kell legyen a szponzor szerepe,
megfeleld modszertan kell rendelkezésre alljon, a projekt folyamatoknak illeszkedniiik
kell a wvallalati folyamatokhoz, megfeleldé projekt érdekeltségi rendszer és
projektmenedzser kivalasztas kell 1étezzen. Ezen feltételek folyamatkdzponti szervezeti
felépitéssel, kompetencia alapu képzéssel, tudasmenedzsmenttel vald megteremtésének
felelése az els6 szamu vezetd. Varhatoan egy ilyen igényli szervezetben a
projektmenedzsment stratégiai pozicidban van, amit a szervezeti felépités és a
munkakultara is jelez.

A kialakulé négy esetben izgalmas és vitathatdo kérdés, hogy mik lehetnek a javasolt
tennivalok a projektmenedzsment kultira fejlesztés iranyaba ?

Néhany taktikai javaslat az el6z6 négy helyzet megoldasara :



1. valtozat : Ha PM nem fontos, akkor PM oldalon semmi sem tehetd. Itt a valtozasi
igények felkeltése lehet a megoldas, ami a piaci lehetdségek alapos vizsgalatara
épitve tehetdé meg. Figyelem ! Ebben az esetben csak a tulajdonos gy6zhet6 meg, a
menedzsment valoszintileg elzark6zé marad.

2.-3. valtozat : A hatékonyabb miikodés lehetdségével és a piaci részesedés- illetve a vevoéi
elégedettség novelésével a menedzsment megnyerése a cél. Attételesen egy
vallalati folyamatokba épitett projektmenedzsment eljarasrend hozhat mindségi
fejlodést.

4. véltozat : A PM-ben érdekeltek bevonasaval, kiilsé moderaladssal a projektek
sikerességének feltételeibél hianyzokat ki kell dolgozni (pl.: eljarasrend,
érdekeltségi rendszer, karrier terv, képzési rendszer, tuddasmenedzsment)
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