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A MUHELY FO KERDESEI

evan-e szakadek a PM elmeélete és gyakorlata
kozott, lathato-e ez a napi mikodésben ?

eclimelet és gyakorlat esetleges tavolsaganak
okai és kovetkezmeényei a vallalatok,
intézmenyek mikodésére ?

ea kulonbozo tipusu képzesek, minositesek és
alkalmazott modszertanok milyen viszonyban
vannak az elmélettel és gyakorlattal ?

emilyen eszkozokkel és modszertannal
kozelitheto a projektmenedzsment elmélete a
gyakorlathoz ?
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DEFINICIOK

Ne tégy semmit, amit nem értesz” Piithagorasz

Eimélet és gyakorlat (thedria- praxisz) : gorog filozoéfiai fogalom par,
ahol

eaz elmélet ellentmondas mentes, konzisztens gondolati rendszer,
absztrakciot magaba foglalé a ,valdésag” osszefuggeéseit kutatd szellemi
tevékenységet. Személyes- vagy csoport érdek altal eltorzitott elmélet =
ideologia vagy elképzelés és nem elmélet (vallalat politika elmélettel
szembe helyezkedése) !

ea gyakorlat egy folyamat, ahol az elmélet aktivizalédik vagy
megvalosul

Elmélet—felel6sseg (tudomanyos kdzvelemeény — egyetemes értéekskala ) !?
Elmélet : rendszertechnikai atgondolas (kapcsolat tarstudomanyokkal)

Az elmélet ,igazsagat” és ,helyességet” a gyakorlat, a mindennapi
élet és a cselekvések és eredmények tesztelik. Egy elmélet nem lehet
igaz, ha nem mikodik a gyakorlatban (,gyakorlat = mult elmélete”,
,elmélet= jovd gyakorlata™).
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SZEMELYES MEGFIGYELESEK

= a projektmenedzsment elmélet és a gyakorlat kozotti
tavolsag novekszik (Elterjedt kozhelyek : ,,Mas az
elmélet és mas a gyakorlat !” ; ,Ez csak elmélet !”)

= az elmélet hattérbe szoritasa karos hatassal van a
projekt sikerek elfogadtatasara, a PM tudasra és
elismertségre

= tanitas — tanulas — tananyag — tudas hatékony
kapcsolata a folyamatban résztvevok szamara nem
vilagos (tudas transzfer — eredmeény cél — folyamat ?)
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AZ ELMELET HATTERBE SZORULASANAK
HATASAI

= Kutatasok elhanyagolas az adott (jelen esetben PM)
szakma elismertségét akadalyozza

= NO az igény a tapasztalatokbdl levezetett gyorsan
alkalmazhatdé modszerekre, eszkozokre (praktikussagra
valo tulzott torekvées megakadalyozza a problemak
szisztematikus megeértését) — a valtozasok eseten az
alkalmazkodas nehézze valik

= Elmarad az eredmeények szakszerl elemzése és
felnasznalasa (lasd projekt lezarasok feluletesseget)

= CsoOkken az egész eleten at tanulas iranti motivacio, a
tanuld kozpontu kepzes fejlddése, a tanari tudas mindsége
(ha nem az elmélet eredményeire épul) és ezzel a tanarok
megbecsulése
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PELDAK ES BIZONYITASOK”

Példak az elmélet és gyakorlat szoros kapcsolatara :
Tobb felel6s — nincs mérhet6 cel — belsd/kulsé PM
konfliktusa

Bizonyitas : az elméleti tetellel ellentétes projekt
helyzet nagy valoszinlseggel sikertelenséghez vezet,
de mindenkeéppen eroteljes kockazatot jelent.

Feltételezések :

= csak sikeresnek itelt projektek eseten kell a bizonyito
vizsgalatot elvégezni

= rutinszerd, egyszerl projektek eseten a menedzsment
kovetelmenyek jelentdsége minimalis, igy a bizonyitando
allitas sem erés
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Javaslatok az elmelet es gyakorlat
tavolsaganak csokkentesere

1. Szakember kepzesi stratégia része kell legyen a PM és
szponzor kepzesi strategia
2. A projektmenedzsment kutatas-fejlesztés vallalati
tamogatasa szukséges
. Kutatasi megbizasok: modszertanok fejlesztésére,
hazai és nemzetkozi projekt tapasztalatok
elemzesere, az elkeszult elemzések
érvenyessegenek vizsgalatara
. Folyamatos parbeszed a vallalatok és kepzeést,
kutatast végzok kozott, hogy a szemlélet fejlodjon

3. Elénk szakmai kdzélet, elmélyiilt gondolkodas, elméleti
beszelgetések

4, Szakirodalom tanulmanyozas, publikalas, konferencia
részvétel vallalati 6sztonzése
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A JOVO MUHELYTEMAI

= stratégia és projekt célok kapcsolata, siker
Kriteriumok, projektmenedzsment szerepe,
problémai, stratégia-szervezet-kultura kapcsolat ;

= hatalom - felel6sség- megbizhatosag —
szamonkeérhetdseg feltételei, lehetbseégei ;

= projektmenedzseri (Uzleti, szakmai, jogi, etikai)
felelésség hatarai, korlatai, feltételei ;

= projektmenedzser kompetencia 0sszetevai,
mereési- és fejlesztési lehetdsegek;

= csapatepités kritikus kérdései, fejlesztesi
lehetOsegek.
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