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Strategial projekt

stratégiai projekt
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A Tarsasag vezetése altal a 2020-ig kitekintd stratégiai koncepcio megalkotasra
kerult.

A Tarsasag kuldetese, hogy ertekeire epitve, maga €s partnerei folyamatos
fejlesztesével, élenjard szerepet toltson be a magyar ipar fejlédésében, mig
kulféldon eredményesen jelenitse meg a magyar ipar kepessegeit.

Helyzetallapot értékelés (kiindulasi helyzet, a kivant allapot elérésének
megvaldsitasa).

Ki kell alakitani egy altalanos informaciobiztonsagi elodirasokat
tartalmazd szabalyzat rendszert, mely rogziti a kotelezéen betartando
minimalis kdvetelményeket a Tarsasag valamennyi munkavallalojara és

szerzddéses jogviszonyara, latogatoira nézve!
IR Politika
Informaciobiztonsagi stratégia
Informaciobiztonsagi szabalyzat
Informaciobiztonsagi felhasznal6i kézikbnyv
Utmutatokat, médszertan



Iranyitasi modell projekt

Atlathatova és egyértelmlivé tegye a vezetdi informaciok Tarsasadgon beluli
aramlasat: milyen informaciok, milyen férumokon kerllnek targyalasra,
tovabbitasra.

A projekt lefektette az értekezleti (vezetdi értekezletek, projektértekezletek,
tematikus értekezletek, forumok) rendeket.

\

Az értekezleti tipusok meghatarozasanal, kilonos tekintettel figyelembe
kell venni a résztvevok korét, az ertekezleten felhasznalt informacidk
forrasat, hitelessegét, valamint az adott értekezlet dontéshozatali
kompetenciajat.

A Tarsasagi hierarchidban az alulrdl felfelé torténo informacidaramlas
lehetoségének biztositasat, amellyel elé tudjuk segiteni a
pizton- munkavallaloktol az észrevételek, javaslatok a megfeleléo forumokra
jussanak el (atadott informacio védelme; anonimitas).

iranyitasi modell projekt D | | ‘ ~'\.\




Riportok rendszere projekt
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Atlathatova és egyértelmiivé tegye els6sorban a vezetdi informaciok tarsasagon
bellUli aramlasat, hozzaféréset - ertekezleti tipusokbodl, mint kijové adat egységes
struktiuraban megjelenését az adatok kozlésére, tovabba meghatarozza az
elosztasi jegyzeket (papir alapu riport eseten), hozzaféresi szinteket (elektronikus
riport eseten).

Fejlesztés iranyainak kontrollja

harmadik fél bevonéasa

adatok kore

uj elektronikus iktatorendszer (megvalosithatdsagi elemzes-
eroforrasigények becslése és kockazati matrix); nem ,,dobozos” termek
(Gzemeltetési kézikbonyv)

az informatikai szolgaltatdé altal Uzemeltetett Ugyviteli rendszerek
szinergiaja

adatok migralasa



Teljesitményeértekelés projekt
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Munkavallalok eddig csak részben, eseti jelleggel kaptak formalizalt elvarast és
visszacsatolast a teljesitménytikkel kapcsolatban. Szervezeti celok.

Kérdbives felmérés eredménye - az egységes megitelés elmaradasa.

n+1 szintli vezetdnek egy olyan kovetelményt tamaszt, hogy jobban
feltigyelje, figyelje munkavallaloi teljesitményét. Igy abban az esetben,
ha valaki nem tiszta szandek altal vezérelt, ugy az n+1 szintnek, atfogo
értékelés esetén, illetve magasabb pozicioban pedig 180fokos ertéekelési
rend bevezetésével atlathatd lesz a munkavallaloi lelkulet.

Egységes megitélés
seredmeényességi mutatdk” (Key Performance Indicator) — szervezeti

egyseég
Ertéekelési mutatoszamok — egyén, szervezeti egység



Projektmenedzsment projekt
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Projektmatrix megalkotasa, mely arra tervezett, hogy kockazati alapon sorolja be a
kulonb6zb projekteket kategoriakba, amelyekhez elvarasokat, eszkoztarat rendel.

Szempontrendszer:Ertékhatar; Egyedi/fismert tevékenység; Piac, vevokor;
Aggregalt kockazat

Az adminisztrativ védelem:
projekt specifikus szabalyozdk
iInformacidoaramlas
,alvallalkozdéi lancolat’
A fizikai védelem
orzés, védelem, elkeritések, elzarhaté terek kialakitasa
a mobil (valtozod), telephelyi munkahely, telepitett épitdipari kivitelezeési
helyszinek

A logikai védelem
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Tehetsegfe|lesztés projekt
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tehetségfejlesztés projekt
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Képzett, felkészitett munkaerd rendelkezésre allasa. Vezetdi és projektvezetdi,
kiemelt szakért6i utanpotias felkészitése.

Tamogato szerepet ellatdé vezetbk és mentorok, valamint a bevonando tehetségek
kivalasztasa.

A projektben résztvevo, de még ki nem nevezett munkavallalok csak
azokhoz az informaciokhoz jussanak hozza, melyek a kivalasztashoz

elengedhetetlenll szukséges.

A biztonsagi szempontbol kiemelt kockazatu munkakort csak olyan
szemeély tolthessen be, akivel szemben az elvéegzett vizsgalat
eredmeényeként humanbiztonsagi kockazati tényezé nem merllt fel vagy
ezek figyelembe vételével a Tarsasag foglalkoztatasra vonatkozo egyedi

dontést hoz.



Adatbiztonsag projekt

adatbiztonsag projekt D‘ || /

A vallalkozasi,

Uzletfejlesztési folyamatokra fokuszaltan kerult sor a védendd

adatvagyon felméreseére, a lehetséges kockazatok azonositasara es elemzeseére.

Biztonsagtudatossag erbsitése:e-learning kepzés; rovid szoveges es képi tizenetek

Megrendelo telephelyén vegzett munka megvaIOS|tasa Megrendelo altal
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Ként jelentkezik.

A Tarsasagnak
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Reason-féle — Svajci sajt modell

Hiba megakadalyozasanak,
megallitAsdnak szintjei
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Aktiv hibak, szabalyozatian
munkafolyamatok, szabalyok megszegése
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Reason J. Human error: models and management



,a) a veszelyek elkerilése;
b) a nem elkerulhetb veszélyek értékelése;
c) a veszélyek keletkezési helylkon torténd lekuzdése;

d) az emberi tényez6 figyelembeveétele a munkahely
kialakitasanal, a munkaeszk6zok és munkafolyamat
megvalasztasanal, kilonds tekintettel az egyhangu,
kotott utemd munkavegzés id6tartamanak
merseklésére, illetve karos hatasanak csokkentésére, a
munkaidd beosztasara, a munkavegzéssel jaro
pszichoszocialis kockazatok okozta igénybeveétel
elkertléseére;

e) a miszaki fejlédés eredményeinek alkalmazasa;

f) a veszélyes helyettesitése veszélytelennel vagy
kevésbé veszélyessel,

g) egységes és atfogd megelbzési stratégia kialakitasa,
amely kiterjed a munkafolyamatra, a technologiara, a
munkaszervezesre, a munkafeltételekre, a szocialis

kapcsolatokra és a munkakdrnyezeti tényezc’ik hatasara;

h) a kollektiv miszaki védelem elsGbbsége az egyeéni
védelemhez képest;

i) a munkavallalok megfelel6 utasitasokkal torténd
ellatdsa.™

*¥1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrdl 54.8 Az egészséget nem
veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzes érdekéeben

a veszeélyek elkerllése,
a nem elkerulhetd veszeélyek értékelése,
a veszelyek keletkezési helyukon torténé lekuzdese,

az emberi tényez6 figyelembevétele az
informaciobiztonsagi rendszer kialakitasanal, a
hardverek és szoftverek megvalasztasanal,

a muszaki fejlddés eredmeényeinek alkalmazasa,

a vedelem nélkuli megoldasok ellatasa komplex
védelemmel,

egységes és atfogd megelbzési stratégia kialakitasa,
amely kiterjed a teljes adatvagyonra, a
munkafolyamatra, a technologiara, a
munkaszervezésre, a munkafeltételekre, a szocialis
kapcsolatokra és a munkakornyezeti tényezok
hatasara,

atfogo, a kulonboz6 terlleteket 6sszehangold
védelmi megoldasok alkalmazasa az egyeni vedelmi
megoldasokkal szemben

a munkavallalok megfeleld utasitasokkal torténd
ellatasa.**

**Az incidensektdl mentes és biztonsagos informacidkezelés, adatkezelés
érdekében a munkaltatd koteles figyelembe venni a kovetkez6 altalanos
kovetelménveket



Strategia és ....

Integralt
megkozelités....

Koszonom a megtisztel6 figyelmet!



