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A helyszínelés

Információbiztonság: stratégiai kockázat vagy versenyelőny?

• A stratégia itt kerül próbára

• A riportok helyett a valóság látszik

• A nyomok az operatív működésben jelennek meg

• Itt dől el, mi működik valóban

„A kérdés nem az, hogy mi a stratégiánk. Hanem az, hogy mi történik, amikor próbára tesszük.”



A biztonság illúziója

A rendezettség nem bizonyíték a kontrollra

• Amit mérünk, azt értettnek hisszük

• A legnagyobb kockázatok gyakran a vakfoltokban jelennek meg

• A riportálható kép nem mindig a valós helyzetkép

• Torz helyzetkép → torz kockázatkezelés

„Minden rendben van… legalábbis a riportok szerint.”



Hamis kontroll

A megfelelőség nem egyenlő a biztonsággal

• A governance szükséges, de nem elégséges

• A dokumentáltság nem garantál működőképességet

• Az auditálhatóság nem garantál védelmet

• Sok szervezet a biztonság helyett a bizonyíthatóságot optimalizálja

„Sok szervezet nem a biztonságát kezeli, hanem a biztonságérzetét.”



Nyomok és eszközök

A technológia bizonyítékot ad, nem ítéletet

• Több adat ≠ jobb helyzetértékelés

• Az AI gyorsítja az elemzést, nem helyettesíti a döntést

• A rossz működést a technológia csak felerősíti

• A kontextust továbbra is az ember adja hozzá

„A technológia nyomokat gyűjt. A nyomozást még mindig emberek végzik.”



A bizonyíték

A bizonyíték csak akkor ér valamit, ha döntés születik belőle

• Az incidens ritkán a kezdet, csak a láthatóvá válás

• A támadások gyenge jelekkel indulnak

• A korai felismerés döntési előnyt teremt

• A legtöbb incidens nem információhiányból, 
hanem döntéshiányból születik

„A bizonyíték önmagában nem oldja meg az ügyet.”



Az ítélet

Mikor válik az információbiztonság stratégiai kockázattá?

• Ha a szervezet torz helyzetképből dolgozik

• Ha a láthatóságot kontrollnak hiszi

• Ha a megfelelőséget biztonságnak tekinti

• Ha a bizonyítékból nem születik döntés

Mikor válik versenyelőnnyé?

• Ha a szervezet érti, amit lát

• Ha a jelekből helyzetkép lesz

• Ha a helyzetképből gyors döntés születik

„A biztonság nem attól erős, hogy mindent látunk. Hanem attól, hogy értjük, amit látunk.”



Köszönöm, hogy együtt 
nyomozhattunk!
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