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A valaszadok jellemz0i



Kvalifikacid, szakmai szerepek

Alapvégzettség, szakirany
szerinti megoszlas

F6
Mdiszaki-technikai 44
Gazdasagi, uzleti 30
Mdszaki és gazdasagi 18
Minden egyéb 9

Osszesen 101

A projektekben betoltott szerepek
szerinti megoszlas

Tipikusan szakért6i szerepkor

Tipikusan projekt menedzseri szerepkor
Fels6bb iranyitoi szerepkor (is)
Osszesen

F6
24
45
32
101



Eletkor, projekt menedzseri gyakorlat

Eletkor kategériak szerinti megoszlas Projektmunka terén szerzett gyakorlat
szerinti megoszlas

F6 FO
37 évesnél fiatalabb 29 5 évnél kevesebb 24
38 - 52 év kozotti 51 5—-10év 23
52 évesnél id6sebb 21 10 évnél tobb 54

Osszesen 101 Osszesen 101



Projektkdltségvetés és iranyitott munkatarsak szama

A valaszado altal iranyitott/menedzselt,
legnagyobb koltségvetésii projektek szerinti
megoszlas

F6
10 millié Ft alatti nagysagrendd 11
11-50 millié Ft kozotti 13
51-100 millio Ft kozotti 9
101-500 milliot Ft kozotti 23
500 millio Ft feletti 33
Valtozd, vagy nem tudja megitélni 12

Osszesen 101

A valaszado altal iranyitott/menedzselt,
projektek megoszlasa a beosztottak szama
szerint

F6
5-10 f6 27
11-50 f6 40
50 fénél tobb 20
Valtozo, vagy nem tudja megitélni 14
Osszesen 101



Prognozisok




A 2017-es évhez képest milyen valtozast var 2018-ban...

... az indulod projektek szamat tekintve? ... a projektekben dolgozdk atlagos szamat tekintve?
Csokkenést varok 20% Csokkenést varok 17%
Nem varnak valtozast 24% Nem varnak valtozast 40%
Novekedést varok 56% Novekedést varok 43%

Osszesen 100% Osszesen 100%



A 2017-es évhez képest milyen valtozast var 2018-ban...

... az indulé projektek komplexitasat tekintve?

Csokkenést varok 12%
Nem varnak valtozast 29%
Novekedést vardk 59%
Osszesen 100%

... az 0sszes projekt (portfolid) varhato
koltségvetését tekintve?

Csokkenést vardk 15%
Nem varnak valtozast 26%
Novekedést varok 59%
Osszesen 100%



Milyen tendenciat valdészinlsit a projektmenedzsment
tandcsaddi/szolgaltatdi piacon az elkovetkez6 1-2 évben?

A piaci szereplOk szamanak érezhetd csokkenését, koncentralodast 14%
Stagnalast, valtozatlansagot 43%
A piaci szereplOk szamanak emelkedését, diverzifikalodast 43%

Osszesen 100%
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Dontéshozatal



A dontéshozatal silydnak megitélése a projektsiker/kudarc
szempontjabdl jelentds tényez6khdz képest

O O O | Mepoulis
Kiemelkedden fontos
ontosabb mint a 51ker/kudarctenyezok tobbsege

15%

Szmte) egyaltalan nem fontos




A projektmenedzsment déntések idéhorizontja

Gyakoriak
Révi.d téV.l’l. df’)nté.sek 76%
(nap1, het1 idOhorizont)
Ad hoc dontesek 61%
(gyors probléema megoldas, tlizoltas)
Kozéptavu dontesek 339

(honapos, fel éves 1dohorizont)

Hosszutava dontések

(jovOorientaltsag, stratégiai 9%
1dOhorizont)

Valto.ch 4 Ritkak Osszesen
gyakorisaguk
21% 3% 100%
28% 11% 100%
50% 17% 100%
36% 54% 100%



A projektmenedzsment déntések jellemzdi, tipusai

Racionalitasra torekvo 88% 12% 100%
Kompromisszum-orientalt, kiegyensiulyozo 80% 20% 100%
Hagyomany-orientalt, konzervativ 51% 49% 100%

Erzelmi alapokon nyugvo, intuitiv 9% 91% 100%



A pm dbntéshozatal centralizéltsdga/decentralizaltsaga

Megoszlas
Er6sen centralizalt (személyfligg6) 38%
Szakmai alapon decentralizalt (kompetencia fligg6) 46%
Esete valogatja, a dontés targyatol fligg 15%

Osszesen 100%



A valaszadok részvétele a dontéshozatalban

Passziv, minimalis szerepe van a dontéshozatalban

Kevésbé fontos rutindontésekben vesz részt

Rutindontések naponta, idénként részvétel komolyabb dontésekben
Lényegében véve minden fontos dontésben szerepe van

Osszesen

Megoszlas
4%

19%

55%

22%

100%



A dontéshozatal egyéni vagy csoportos iranyultsaga




Vélemény-nyilvanitas a tobbszereplds dontéshozatalban

Megoszlas
A megkozelitések, vélemények, javaslatok teljes szabadsaga, minden 349
résztvevl szamara
A megkozelitések, vélemények, javaslatok valamilyen szempont(ok) 3904
szerinti el6zetes szelektalasa
A megkozelités, vélemeény-nyilvanitas és javaslattétel er8s korlatozasa, 159%

az alternativak lesz(kitése
Esete valogatja, a dontés targyatol, horderejétdl fligg 19%
Osszesen 100%



A nézdpontok, alternativak Utkdzésének kezelése

A dontést valaki egy személyben

0
(vagy egy szlikebb kor nevében fellépve) hatalmi szoval hozza meg 22
A dontés kompromisszumos megoldassal szuletik 51%
(nincs teljes egyetértés, de bizonyos alkuk aran megsziiletik a dontés)
A dontés konszenzussal szlletik (a tobbségi allaspont kialakitasanal 239,

figyelembe veszik a kisebbség érveit és javaslatait is)
A dontésre csak a teljes egyetértés elérése utan kerul sor 1%
Osszesen 100%



KOszOnOmM a figyelmet!




