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Kihtvasok




A nagyvallalati projektvezetés kihtvasai

A projektek kozel fele fejezodik csak be a tervezett idoben és koltségkereten
beliil, aminek az okai az alabbi tipikus csoportokba sorolhatok

S 5,1

A gyakran valtoz6 elvarasoknak és
igényeknek val6 megfelelési kényszer
gyakran  ellehetetleniti ~a  projekt

A megfelel§6 kommunikacié hidnyaban
az egyes lépések Osszehangolasa
lehetetlen és ez novelheti a szervezeti

. , sikerességét
ellenallast v elvarasok é
Hianyos . igények
kommunikécio
Gyakori
Hi4nyos problémak easal A célok definialatlansaga noveli az
valtozés é definialt 2 erGforrasigényt

kockazat-
4 kezelés

Felhatalmazas &
felel6sségi korok
hianya / A megfelel6 felhatalmazas és a felelGsségi korok

A projekt implementalasat neheziti a
valtozas és kockazatkezelés

hianyossaga

tisztazasanak hianya hatraltatja a projekt
haladasat és noveli a kockazatokat
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Igény és kiadas menedzsment




Tipikus visszajelzések az IT miikodésrol
A szervezetek megrendeloi oldalan ugyanazok a kérdések ismétlodnek

Mennyibe fog keriilni? Hol tart a projekt?
Gyorsan elérhet6 nagysagrendi becslés mar az igény Az IT altal végzett tevékenységek és képességek nem
keletkezésekor vilhgosak az lizlet szémara.

. A1 & . s 3 : Mivel kit kell keresni?
Mikorra all élesbe a fejlesztési igénye \! : Mik az atadasi pontok? Uzlet szaméara nem ismertek a projektekre dedikalt IT

IT és lizlet kbz6tti felelésségi krok nincsenek
tisztazva (tesztelés, lizemeltetés)

Az fejlesztések transzparens és hatékony litemez
az lzlet legfontosabb elvarasa

eréforrasok.
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| Gyakori problémak az IT igénykezelés és szallitas soran
A folyamat egyes lépési soran mas-mas problémakkal szembesiilnek

Rendszer- Egységes teszt Fejlesztési
szervezd funkcio Szallitoi kitettség modszertan hatarid6k gyakori
hianya hianya csuszasa

Igények

Pontatlan IT

priorizélasanak eréforréas tervezés

hianya

N N NV S/

Stage gate development process
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Igény és kiadas menedzsment
Egy jol kialakitott igény és kiadasmenedzsment folyamattal jelentos
megtakaritas érheto el és hatékony partnerség alakithato ki iizlet és IT kozott

AZ OTLET FELMERULESETOL A A TESZTELESEKENKERESZTULA
DONTESIG VEZETO LEPESEK GO/NO-GO DONTESIG VEZETO

@@@@ _swliss_s_s_s—/ :

Tervezes ) Elemzes ) Design )Fe]lesztes ) Teszteles > Kiadas »
Igénykezelés D Release menedzsment >
Informatikai projekt végrehajtas >
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Projektirodak érettségi szintje




I [ L o p V4
A projektmodszertani érettség
A PMO miikodésében rejlo teljes potencial kiaknazasara magas szervezeti

érettségi szint és vallalaton beliili elfogadottsag sziikséges

>

* Nincsen kialakitott projekt
menedzsment gyakorlat,
hidnyoznak a
sztenderdizalt folyamatok.
A PMO tagjai a sajat
modszereik alapjan
dolgoznak

21. Projektmenedzsment Forum
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5. Erettségi szint
Optimalizalt ﬁ £%

. Erettségi szint
4 5 » Hatékony,

Meért, vizsgalt :
erl, vizsga & automatizmusokkal
» ,__ tamogatott PMO
3. Erettsegl szint * Szervezeti szinten el ol ey
Meghatarozott, . modszertan
S elfogadott, dokumentalt,
szabalyozott folyamatosan fejlesztett
« Kialakitott folyamatok és folyamatok és modszertan,
sztenderdek vannak melynek teljesitménye
hasznalatban a projektek visszamérésre keriil
Vannak kialakitott végrehajtasa soran
projekt menedzsment
folyamatok, azonban csak
a kiemelt projekteken
kertilnek alkalmazasra
2018. aprilis 5.
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Projektkezdés

Dokumentum leirasa

v

Quality Gate #1 Quality Gate #2

Egységes projekt eszkoztar
A projekt életciklus soran alkalmazott egységes dokumentum és eszkoztar
elofeltétele barmely magasabb érettségi szint elérésének

Megvalositas

Quality Gate #3 Quality Gate #4 Quality Gate #5

—_ —> —> —> —> —> —> —>

Statusz PPT Emlékeztetdk Pro;ektzaro Szallité
jelentés menedzsment

Biztositja a mlkodéshez
sziikséges kereteket,
definialasra keril benne a
véglegesitett scope,
projekttermékek, KPl-ok és
kockazatok.

Az eredeti Uitemezéshez
képesti el6rehaladasrdl,
kockazatokrdl a projekt
stakeholderei szamara
készitett 6sszefoglald
prezentacio.

Projektzaras

V

A szdllité mgmt-el
kapcsolatos feladatok a
projekt kezdete el6tt és
lezdrultakor jelentkeznek

A projektvezetd altal
készitett dokumentum a
megbeszélések f6bb
megallapitasait, kiesett
feladatait és a kdvetkezd
Iépéseket foglalja Ossze.

21. Projektmenedzsment Forum
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Projektvezetd késziti,
ebben kommunikalja a
projekt eredményeit az
érintettek felé.
Meghatarozasra kertilnek
a projekt tapasztalatai.

A beszerzési folyamatot,
szerz6déskotést, ill. a
megrendelésben vallalt és
elvégzett feladatok utan
kidllitandd TIG-et és a
szamldazast foglalja magaba.

2018. aprilis 5.
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| [ Vi (X J I d ® p, o
A projektvezetoi szerepkor evolucioja a szervezetben
A projektvezeto felel6sségi kore folyamatosan valtozik a sajat és a PMO
szervezeti érettségével

Projekt adminisztracioért Utemezésnek valé a Teljes projekt
felelos PM megfelelésért felelés PM terjedelemért felel6s PM
I,,\\\\
/ \
/ \
/l /I\ \\
[/ \ o ;
60 I/ \‘ ({l“ ’ ?‘I‘
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," TERJEDELEM \\ TERJEDELEM
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/ / \ AN
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>
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Trendek a projektvezetésben




I
Trendek a IT projektvezetésben

A kovetelmények és a megoldasok egyiittmiikodésen keresztiil egyiitt fejlodnek
az onszervezodo és multifunkcionalis csapatok kozott

Az agilis médszertanok mara mar
altalanosan hasznalt megkozelitések

.‘6’.
Development

@ Alkalmazkodo tervezés

@ Evoltcios fejlesztés
Korai szallitas
Gyors és rugalmas valaszok

Az inkrementalis, iterativ modszereken
alapulé6 SCRUM oktatasa mar szamos

cégnél elérhet6 Révidebb fejlesztési ciklusok @

A DevOps modszertan alapjait a magas

) automatizaciods fok és a monitorozas adja
Gyakoribb és megbizhatobb release-ek @ . , 2 , L
minden egyes 1épés soran

Az lizleti elvasaroknak megfelelve @

21. Projektmenedzsment Férum 2018. aprilis 5.
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Trendek a projektvezetésben
A kovetkezb években a munkakorok nagyrészét az Y-generdacio tagjai toltik
majd be

@ A technika és a szamitogépek természetes hasznalata

Magasfokt onallosag jellemz6 a generaciora

L/

@ Szabadon mondjak el véleményliket és magas az onbizalmuk

@ Uj megkozelitések: rugalmas munkaidg, otthonrol dolgozas iranti igény

21. Projektmenedzsment Forum 2018. aprilis 5.
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Konklizio




Eszkozok a hatékony informatikai szolgaltatashoz
A projektekhez sikeres leszallitasat a jol kialakitott igény- és kiadas menedzsment, illetve a
magas érettségii projektmaodszertan tamogatja

AZ OTLET FELMERULESETOLA A TESZTELESEKEN KERESZTUL A
Vélt 0Z () DONTESIG VEZETO LEPESEK GO/NO-GO DONTESIG VEZETO
e ~0-0-0-0: () ~0=0-0 00—
. elvarasok es SR SN
Hlanyos . ., igények : Tervezés 2 ‘ Elemzés - Design D Fejlesztés Tesztelés Kiadé;
kommunlkaclo Igénykezelés > Release menedzsment
Informatikai projekt végrehajtas D

Gyakori

Hi4nyos problémak Rosszul
valtozas é3 definialt

/> 5. Erettségi szint
kockézat- célok
kezelés

Optimalizalt ﬁ

4. Erettségi szint =
~ 5 A + Hatékony,
( RiEEE et Q automatizmusokkal
tamogatott PMO

3. Erettségi szint

+ Szervezeti szinten fohamalokSe
Meghatarozott, ;!* elfogadott, dokumentlt, médszertan
F lh ¢ 1 , & szabalyozott | folyamatosan fejlesztett
e ; lyamatok & m6d
(& ? a/m.azas. e melynek teljesitménye
felel6sségi korok

hasznalatban a projektek visszamérésre keriil
végrehajtisa sorén

* Nincsen kialakitott projekt
menedzsment gyakorlat,
hidnyoznaka
sztenderdizalt folyamatok.

r
hidnya /
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