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(2) Supercharge



Kik Vagyunk

LOXON

Szoftverfejleszté cégunk nagy Uzleti tudassal és tapasztalattal rendelkezik a
(banki) hitelezési és kockazatkezelési terlleteken. Alkalmazasaink a teljes
credit risk management és hitelezési életciklus szamara biztositanak
informatikai tamogatast.

Ugyfeleinket (50+ bank, 20+ orszag, CEE, CIS és EMEA régid) 4 irodankbol
szolgaljuk ki (Budapest, Bukarest, Dubai és Moszkva)

(2) Supercharge

Cégiink kiemelkedé digitalis Felhasznaldi Elményeket tervez és szallit
partnereinknek iparagakon ativeléen.

Ugyfeleink Az Egyesiilt Allamoktdl, Eurdpan at Japanig megtalalhatoak.
Csapatunk mar fél evtizede a digitalis alkalmazas fejlesztés élbolyaba tartozik
globalis szinten és tobb, mint 100 alkalmazast vezettunk be sikerrel.
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A Probléma LOXON

= Uj, szemléletes, az eddigi implementdcidinkban nem alkalmazott
_ . , vizualis megjelenités kialakitasa és megvaldsitasa
Mi volt a kiinduld

) = amely alkalmas strukturalt kapcsolati halok megjelenitésére
probléma?

= vizualizacids megjelenitése alkalmas a kockazati dontéshozdk
tamogatasara

= Az Uzleti igény megfogalmazdasat kovetben, a szoba johetd
Miért dontott a technoldgiai platformok vizsgalata alapjan kirajzolédott, hogy

LOXON kulsé partner = hazon beliil nem all rendelkezésre a megfelel6 kompetencia

bevonasa mellett? = mivel a Loxon core kompetencidja a banki kockazatkezelés és
annak informatikai tdmogatasa

= Tiszta vizio és Uzleti funkcionalitassal szembeni letisztult elvaras

= Sz(k idGkeret

Milyen kereteket
fektettlnk le?

= Transzparens koltségkeret
= Szerz6déses feltételek (fix id6keret, fix koltség, fix scope)

= Agilis fejlesztési megkozelités - iterativ munka, kreativitas
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A Probléma

(2) Supercharge

Hogyan lattuk a
projektet?

Miert fogadtuk el?

Milyennek tlntek az
egyuttmikodes
keretei

Supercharge

Meglepett minket, hogy milyen jol definialt a probléma és
mennyi energiat fektettek az elékészitésbe

Izgalmasnak tiint a kihivas, komplex UX (Felhasznaléi
Elmény) problémakat kellett megoldani

Terulet viszonylag Uj volt és éreztunk némi rizikot az
integracioban

Erés tamogatast és rugalmassagot éreztiink a Sponsor
részérdl, ami bizakodova tett minket

Testhezall6 volt a feladat

Nemzetkozi piacot célzott a termék

Tudtuk, hogy fix id6 és koltség keretekkel kell dolgoznunk

Mégis szimpatikusnak tlint, hogy a stratégiai célok kertltek
el6térbe

Hozzaértd csapatot lattunk Megrendeldi oldalon




Megkozelites (1/2)

A LOXON oldali uzleti

igényhalmaz jol definialt , belsé konszenzus az elvarasokkal

szemben

Mik voltak az egyuttmikodés kulcselemei?

Projekt Szakaszolt folyamatok
kommunikacio

= Loxon oldalan a feladat =Heti — kétheti sprintekre *ntenziv, direkt, gyors
belsé projektként valo osztott feladatok, agilis kommunikacié és elérés
kezelése — mindennapi jelleggel * Innovativ kommunikacios
mUikodés és tgyfélprojektek =Hosszabb workshopok eszkozok (Skype,
mellett = Transzparencia az csoportchat) hasznalata

= Feldllitott projektcsapat, el6rehaladasrol, a kovetkez6 = Folyamatos online jelenlét
kijelolt kollégak id&szak feladatairdl = Asana

= Fiatal, dinamikus team
mindkét oldalon
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Megkozelites (2/2)

LOXON - Dilemmak, projektkockazatok

N ) N )

A core Loxon termékek és a vizualizacios felulet integracidja

Normal napi Uzletmenet melletti a projektfeladatok priorizalasa (,balancing”)

Hatarido tartasa

Egyuttmikodés az uj partnerrel
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Megkozelités

(2) Supercharge

Az elékészitésre és megfelel6 csapat osszetételre feketettuk a hangsulyt

Mik voltak az egyuttmikodés kulcselemei?

Projekt Tervezés Definialt Folyamatok

= Teljes egyetértés volt * ASupercharge oId"aIéréI .
azzal kapcsolatban, hogy a projektet egy 5 f0s
a projekt elékészitési Projekt Team tamogatta
szakaszara nagy egy

Projektmenedzserrel,

hangsulyt tegyunk . egy UX Tervezével és 3 ’
"Az elvarasok egyertelmd Szenior Fejlesztével
kitejezese »  AMegrendelsi oldalrol
=Transzparencia egy .
biztositasa Projektmenedzserrel
=Szerepek tisztazasa dolgoztunk napi szinten,
= Technologiai Rizikok de Sponsor is be volt
kizarasanak Gtemezése vonva a fébb

A projektet az Agilis és a
Waterfall egy sajatos
mixében valositottuk
meg
Projektmenedzsmentre
Asana-t és Redmine-t
hasznaltunk
Kulcsegyeztetéseket
workshopok keretében
oldottuk meg

dontésekbe

Superchargé



|dévonal

Megvalésitasi partnerek
megkeresése o

Partner kivalasztasa [ ]
Szerzédéskotés [
Projektindulas [

Elvarasok és specifikacio .
definidlasa

Els6 UX tervek
bemutatasa

Fejlesztés indulasa [ ]

Design véglegesitése [

Tesztelés megkezdése [

Redesign szerzédés [ ]

Eredeti verzié atadasa [ ]

Redesign atadasa és [
zaras



Az Eredmenyek LOXAO

= Egy Uzletileg és funkcionalitasaban valid (kerek, egész, m(ikodd) alkalmazas kerilt
megvaldsitasra

= Az Uj vizualizacids megjelenités a Loxon portfolié termékeinek integrans része lett.

= Allandd kapcsolat, folyamatos kommunikacid a két csapat kézott (nemcsak PM
szinten)

= A két projektcsapat kdzott jo kapcsolat alakult ki, ami a jov6re nézve is rejt(ett)
magaban Uzleti és egylttmikodési lehetbségeket (pl.: Redesign)
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» Customer group 1 (Group235)

1000003367
Customer 1
01-09-134253

PARTNERS

Redesign

5270-107517-621
L/C
FAC00010

5270-107517-200
Mortgage secured loan
LON20833A

s

90+

Expected coverage: 100%
Actual coverage: 100%
Amount: 312250310

A %

i

1016667450
DEBBH-4/2010./1.
Mortgage

COLLATERALS

Supercharge




Az Eredmenyek LOXAO

= Egy Uzletileg és funkcionalitasaban valid (kerek, egész, m(ikodd) alkalmazas kerilt
megvaldsitasra

= Az Uj vizualizacids megjelenités a Loxon portfolié termékeinek integrans része lett.

= Allandd kapcsolat, folyamatos kommunikacid a két csapat kézott (nemcsak PM
szinten)

= A két projektcsapat kdzott jo kapcsolat alakult ki, ami a jov6re nézve is rejt(ett)
magaban Uzleti és egylttmikodési lehetbségeket (pl.: Redesign)
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Az Eredmenyek

» Akorai visszajelzések alapjan mind UX, mind technikai szempontbdl sikerult
megfelelni az igényeknek

» A projekt az eredetileg becsult idébeli raforditashoz képest 5%-o0s eltérésen belul meg
tudott valosulni

» A Sponsor rugalmassaganak kdszonhetben a projekt soran a felmerult, de alacsony
hozzaadott értéki funkciok 5-10%-at el tudtuk hagyni

« Szintén a Sponsor rugalmassaganak kdoszonhetben a projekt kozben napvilagot 1até
tanulsagok alapjan tovabbi 10-15%-nyi valtoztatast tudtunk eszkdzolni (lasd
Redesign)
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A Nehezsegek LOXON

Loxon - A megrendeloi oldal nehézségei

Projekt vs. Business as usual feladatok

Nem tervezett szabadsagok, betegseégek

Integracids nehézségek

Hataridé nyomas vs. funkcionalisan és Uzletileg valid megoldas
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A Neheézsegek (2) Supercharge

Supercharge - A megvalositéi oldal nehézségei

Komplex rendszert kellett rovid felkészulés alatt atlatni

Technologiai megkotések miatt megvaldsitasi rizikok voltak jelen

Uj igények meriiltek fel a projekt soran

Integraciéban nehézséget okozott az id6zités
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Konkluzio

(2) Supercharge LOXON

= A hianyzé kompetenciakat érdemes kivulrél, kiulsé partner bevonasaval potolni
= A kommunikacio és a személyes kapcsolat meghatarozza a projekt sikerét

= Kell6 rugalmassag mellett kis-és nagyvallalatok hatékonyan tudnak egyutt
dolgozni

= A fiatal, dinamikus csapatok inspiraléan hatnak egymasra, ami altal kreativ
megoldasok szllethetnek

= A megrendeldi oldalon szerzett tapasztalat értéket jelent a beszallitdi mikodésben
= A projekt sikerét megfeleld elbkészités és struktura hatarozta meg leginkabb

= Erdekes volt latni egy viszonylag sajatsagos megkozelitést, ami megoldja a waterfall
rugalmatlansag problémajat, de nem is sérti a fix koltség és id6kereteket

= Amiért mikodni tudott: a szponzor be van vonva projekt f6bb dontéseibe, a stratégiai
célok minden résztvevé szamara tisztak voltak és létrejott a kozos motivacio az
elvarasok maximalis teljesitésére
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Koszonjuk a figyelmet

Varjuk a kerdeseket

Andras Tessenyi Balazs Gyutai
CEO Project Manager
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