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Tresorit bemutatkozas

* Megoldandé probléma: a felhd-alapu tarhelyek nem biztonsagosak

* Magyar, majd nemzetkdzi szabadalom

e 2011-es alapitas

« $4.8M kockazati téke

 $50.000 hacker vérdij

« Nemzetkdzi média jelenlét (CNN, CBS money, TechCrunch, TNW, Lifehacker, GigaOM stb.)
« 50 f6s csapat

« Ugyfelek 180 orszagbdl

o Uzletfejlesztési kdzpont Svajcban

« Nemzetkdzi befektetdk, menedzsment és igazgatdsag

“Célunk a titkositott felhdalapu tarhely- és kollaboracios piac elsészamu
szereplgjéeve vaini”
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Startupok vs projektmenedzsment

Egy startup nem egy nagyvallalat kicsinyitett masa, viszont nem
mindenben mas - ugyanugy vannak folyamatok, emberek, hatariddk.
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Elsé |épések, kezdeti kihivasok



Kezdetek kezdete

« Nagyon erds vizio, megoldas egy problémara

» [géretes technolégia

* Lelkes alapitdk: cegen bellli szerepek letisztazasa
« Rengeteg munka

» Viszont: szervezettseg teljes hianya...

— Hianyzik a pontos feladat- és felelGssegi korok tisztazasa — mindenki
mindennel foglalkozik

— Szamonkerés nem konzisztens

— Irrealis becslések, folyamatos csuszas

— Hataridok (fokepp POC) laza kezelese, release kitUntetett datumokhoz valo
kOtése (nyar vége, halloween, karacsony, Valentin nap stb)

e ...€ezigy van jol - strukturaltabb makddés megdiné a projektet
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Szervezet novekedeés, igény a strukturaltsagra



https://www.youtube.com/watch?v=oyVksFviJVE

Novekedeési szakasz, kulsé kontroll megjelenése

» BefektetOk megjelenése
— Dontesi szabadasag csokkenese
— Reporting kotelezettség

* Piaci bevezetes
— Idonyomas a versenytarsak miatt
— Product — market fit?
— Felhasznaldi visszajelzések

* Bels6 folyamatok konszolidasa

— ndvekvo csapata muakddtetese egyre nagyobb szervezesi, tervezési feladat
— Tresorit 2012: 8 16, 2013: 30 16, 2014: 50 16
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FO kihivas: hogyan lehet a maximumot kihozni ezekbdl a rendkivdl
tehetséges €s motivalt emberekbdl Ugy, hogy a kezdeti lelkesedés
megmaradjon.

1. Formalisabb madkddés, struktdra hianya

2. Produktivitas biztositasa

3. Feladat definidlatlansaga — mozgd célpont
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. Hataridok tartasa
. Személyes: elfogadtatni magam vezetéként
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Megoldasok és praktikak



1) Formalisabb mdikoédeés, struktura hianya

 folyamatossag, a tul gyors valtozas megdéiné a szervezetet
 csapat bevonasa a dontésekbe, mikddés “személyre szabasa”
 agilitas/lean startup koncepcio

— Scrum

— kanban

— nem csodaszer, cégre kell szabni

— Tresorit: funkcionalis szervezeti bontas: Ul, Core, Server, Web (max 7-8 &)

 hasznalhato tool-ok (csapat szerepe) — nem csodaszer
— issue tracking
— Dokumentacio
— fajl-megosztas
— support
— chat
« célok tiszta kommunikalasa: ahogy nd a szervezet, egyre kevésbé lesz lathatd az egyéni

produktum az egeészben - nagEv)on fontos, hogy mindenki tisztaban legyen a nagyobb célokkal,
miért dolgozik, kiket blokkol st
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2) Produktivitas biztositasa

* a csapat szerepe:
— A people hire A people, B people hire C people”
— motivaciot ad mindeninek, hogy hasonldan intelligens emberekkel dolgozik
— ha valaki nem valik be, minél hamarabb el kell bucsuzni - egyik félnek sem jo

 tdrzsidd + rugalmas munkavégzés

» élhetd iroda (recruitment stratégia része)
— iroda megvalasztas: a legtdbb munkatarshoz kozel legyen
— hatalmas terasz es gydnyord kilatas a /7. emeletrdl a Dunara
— tobb, kisebb targyald
— White board tapétak minden falon

— Google-filozofia: a cél az, hogy a figyelem minél nagyobb része a munkara fordulhasson
* CS0CsSO, babzsakfotel, nem teljesen open office jelleg
 reggeli és vacsora biztositasa
 korlatlan kavé, energiaital, sor és snack
« potencialis probléma: munka és maganélet keveredése
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3) Feladat definialatlansaga, uj fejlesztések

mentorok szerepe

— UX - LogMeln, Ustream
— fizetbérendszer - Prezi
— tdbbnyelvl rendszer - Ustream
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4) HataridOk tartasa

« tervezés:
— eqy startupnal ez nem evidencia, nagyon fontos szemléletbeli kilénbség

o realisztikus célkit(zések

— csuszasok nagyon romboldk tudnak lenni, sikerélmény hianya

— a korabbi, “mindent meg tudunk csinalni” mentalitas megvaltoztatasa, ill. a fejlesztdi high-level becslések felszorzésa
« projektnégyszdg

— koltség/erbforras révid tavon addott

— mindséget csak a végsd esetben aldozzunk, mert nagyon kompetitiv a piac és a legtébb esetben kénny( a helyettesithetbség
— aterjedelemmel és a hataridével lehet jatszani

 feszes hataridok estén
— kritikus projektek folyamatos monitorozasa - "miben tudok segiteni?"
— "vacsora bevezetés"

« csuszas elkerulésére/kommunikalasara:
— fejlesztécsapatoknak szlkebb hataridé
— menedzsmentnek tagabb hataridé
— tervezzink teszteléssel és release-zel
— klasszikus motivaciés eszkdzdk mellett: 1 hét szabﬁjleﬁggéﬁﬂwackathon 13



5) Elfogadatni magam vezet6ként

* “ismerd meg az embereidet €s hagyd, hogy megismerjenek”
— az informatikusok nagyon magasan kvalifikalt és érzékeny emberek

— ha valaki bogarakat akar iranyatani, akkor ki kell menni a mezoére
(csak nehogy bogarra valtozzon!)

— reszvétel a legtobb interjun
— open office, menedzsment alldrok
* apro gesztusok
— Oszinte kétoldall negyedéves értékelés
— team building, hazibuli
— "Rubik-kocka”
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K6szondm a megtisztelo figyelmet!



