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SZAKMAI MúLT ÉS JELEN



HáLóZATMODERNIZáCIó EGY LÉPÉSBEN
MAGYAR TELEKOM 4G (LTE) BEVEZETÉS
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A projekt célja: 

• Több mint 2500 helyszínen a korszerűtlen rádiós berendezések cseréje 4G\LTE technológiát támogató eszközökre.

• Magyarországi mobilszolgáltatók közötti vezető szerep megtartása.

Kihívások: 
• Technológiai újdonságok

• Részben nemzetközi erőforrások használata

• Kompetenciák korlátozott elérhetősége

• Részleges szállítási fennakadások



TAPASZTALATOK-TANULSáGOK-
SIKERKRITÉRIUMOK A 
PROJEKTVEZETÉSBEN



SIKERKRITÉRIUMOK
ERŐFORRáS GAZDáLKODáS

Hatékony, kooperatív projektcsapat 

Időzítés

Erőforrás tervezés\előrejelzés (Forecast)

Erőforrás gazdák irányába

Kompetenciák kiválasztása

Kompetenciák felmérésre a projekt tervezésnél

Kompetenciák definiálása
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ERICSSON SPECIFIKUS  ERŐFORRÁS FOGLALÁSI RENDSZER (MORE TOOL) HASZNÁLATÁVAL



SIKERKRITÉRIUMOK 
HATÉKONY KOMMUNIKáCIó
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• Nyílt és őszinte kommunikáció elvének alkalmazása a projekt teljes időtartama alatt!

Menedzsment és Projekt csapat irányába!

• Rendszeres, ütemezett egyeztetések szervezése, érintettek kijelölése (kommunikációs mátrix)
•Heti rendszerességgel: vevői, szponzori, projekt szintű
•Havi rendszerességgel: Top-menedzsment 

•A menedzsment figyelmének fenntartása a projekt üzleti értékének és céljának 
hangsúlyozásával

KULCSFONTOSSáGú A NAPRAKÉSZ INFOMáCIóK MEGFELELŐ 
áRAMOLTATáSA ÉS A TRANSZPARENCIA FENNTARTáSA!



SIKERKRITÉRIUMOK 
VáLTOZáSMENEDZSMENT MEGFELELŐ ALKALMAZáSA

Vevő oldali változási igény
¡ Többnyire kiküszöbölhető a projekt leszállítandók és a határidők pontos 

definiálásával.
¡ Lehetőség újabb értékesítési csatornák megnyitására amennyiben 

többletszolgáltatásra irányul a változás pl.: meglévő (még nem modernizált) 
bázisállomások ideiglenes kapacitásbővítése.

Beszállító oldali változtatási igény

¡ HW szállítási fennakadások-> Funkcionálisan az eredetivel megegyező helyettesítő 
termék szállítása.

¡ Az ebből fakadó plusz költségek kezelése a projekt tervezési fázisában elkülönített 
kockázatkezelési alapból.
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SIKERKRITÉRIUMOK 
ALKALMAZOTT MóDSZERTAN

AGILIS MÓDZSERTAN? HAGYOMÁNYOS MÓDSZERTAN?
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AZ ALKALMAZANDÓ MÓDSZERTAN MINDEN ESETBEN FÜGG A PROJEKT TÍPUSÁTÓL!



BIZALOM!

SIKERKRITÉRIUMOK



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!



KÉRDÉSEK?




