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Osszefoglalé

2012-ban is sor kertilt a projekt menedzsment szakmai kézvélemény kérddives vizsgalatara,
amelyben 0sszesen 188 {0 vett részt. A kérddivbol nyert adatok alapjan eldszor bemutatjuk a
blokkjaba tartozé adatoknak, illetve az elemzések eredményeinek ismertetése. Témakorok: a
projekt menedzseri palyara keriilés €s a palyan maradas tényzdi, a személyes motivacio €s a
szakmai fejlédés Osszetevdi, valamint a projekt menedzseri szakma, tevékenység
elismertéségének megitélése (poziciondlasa) mas, alapvetd vallalati funkcidkhoz, teriiletekhez
viszonyitva. A madsik, zard tematikai blokkban azokat az adatokat kozoljiik, amelyek a
valaszadok 2012. évei iizleti kilatasait tiikrozik, a hagyomanyos szempontok szerint. (A
projektek varhatd szama, komplexitdsa, a benniik dolgozok szadma, a projekt portfolio
koltségvetésének alakulasa, a projekt menedzsment helyzete a tandcsadoi piacon).



A 2012-es év elején a Menedzsment Forum (www.mfor.hu) jovoltabol ismét lehetdség nyilt a
projekt menedzsment szakmai kozvélemény kérdéives modszerrel torténd vizsgalatara. Az
online kérddivet 188-an toltotték ki, ami a projekt menedzsment felmérések négy éves
torténetének legnagyobb mértéki részvételét eredményezte. Ez uton is koszonetet mondunk a
Menedzsment Forum altal biztositott lehetOségért, a szervezésben ¢és a technikai
kivitelezésben résztvevok munkéjaért és természetesen a kérdodivet kitoltok valaszaiért.

A 2012-es kérdoéiv harom kérdésblokkot tartalmazott. Az ,,A” blokkban a projekt
menedzsment szakmaban dolgozok motivacioira, elismertségére, megbecsiiltségére vonatkozo
kérdések szerepeltek, a ,,B” blokk a 2012-re vonatkozo iizleti kilatasokat tudakolta, a ,,C”
blokkban pedig a valaszadok néhany hattérjellemzojére iranyulo kérdés szerepelt. Ez utobbiak
révén lehetdség nyilik a valaszadok rétegzodésének bemutatdsara, ill. ezen keresztiil a
véalaszok szoérddasanak réteg specifikus elemzésére. A valaszadok feltehetéen a projekt
menedzsment szakma legaktivabb, legérdekl6débb tagjai koziil keriiltek ki. Legfontosabb
jellemzdiket az elsd tablasorozat tartalmazza.

1 A valaszadok rétegzodése (n=188)

1.1 tablazat
A valaszadok végzettségének jellege szerinti megoszlas

Miszaki végzettséggel rendelkezik 63,8
Gazdasagi végzettséggel rendelkezik 18,1
Miiszaki és gazdasagi végzettséggel rendelkezik 12,8
Egyéb végzettséggel rendelkezik 5,3
Osszesen 100,0

1.2 tdblazat
Korcsoportok szerinti megoszlas

24 - 34 éves 33,0
35 - 54 éves 47,9
55 - .. Eves 19,1
Osszesen 100,0

1.3 tablazat
A projekt menedzsment gyakorlat szerinti megoszlas

v = 3 €V 20,7

4-10¢v 410
11-.. év 38,3
Osszesen 100,0



http://www.mfor.hu/

1.4 tablazat
A valaszadok éaltal iranyitott/menedzselt projektek koltségvetése szerinti megoszlas

5-50 milli6 Ft 25,5
51 - 100 millié Ft 13,8
101 - 500 milli6 Ft 27,1
501-.. millio Ft 33,6
Osszesen 100,0

1.5 tablazat
A vélaszadok altal iranyitott/menedzselt projektekben dolgozdok szama szerinti megoszlas

5-10 16 30,9
11-50 16 51,5
50-.. 6 17,6
Osszesen 100,0

1.6 tablazat

A projektekben betoltott szerepek szerinti megoszlas

(A betolthetd szerepek: tanacsado, szakértd, projekt menedzser, projekt irodavezetd,
projektigazgato, projekt tulajdonos, iranyitd bizottsagi elnok)

Csak projekt menedzseri szerep 38,8
Projekt menedzseri és szakértoi szerep 12,2
Kiilonféle szerepek kombinacioi 49,0
Osszesen 100,0

2 A projekt menedzseri palya vonzasaban

A projekt menedzseri palyara kertiléssel €s a palyan maradassal kapcsolatban harom kérdest
tettlink fel. A rajuk adott valaszok alapmegoszlasai és a hozzajuk fiizhetd kommentarok az
alabbiak.

2.1 tablazat
Hogyan Keriilt a projekt menedzseri palyara? (n= 188)

Véletleniil 15,4
Sajat tudatos valasztasabol 53,2
Masok rabeszélésére 2,7
Felettesei akaratabol 13,8
Egyéb mddon 14,9
Osszesen 100,0




A projekt menedzseri palyara keriilés a felmérés résztvevdinek abszolut tobbsége esetében
sajat tudatos valasztasuk révén tortént. Az adatok alapjan ugy tinik, hogy a projekt
menedzseri foglalkozas, tevékenység ismertsége, vonzereje mar elég jelentés ahhoz, hogy
tarsadalmi léptékben is palyavalasztasi orientacioként szolgaljon. Ez az orientacid annak
ellenére, vagy inkdbb azzal egyiitt érvényesiil, hogy korabbi felméréseink és az ezekre
iranyul6 reflexiok szerint a projekt menedzseri tevékenység tartalma, szakmai és kvalifikacios
kritériumai korantsem egyértelmiiek és kozismertek.

A szakmava valds ¢és az ennek jegyében torténd palyavalasztasi orientacio jeleként
értelmezhetd, hogy a fenti adatok valaszaddi rétegek szerinti szorodasaban az életkori
kategoridk esetében (és csak ezek esetében) van statisztikailag szignifikans kiilonbség. A
legfiatalabb korosztdlyban polarizalodik leginkdbb azok aranya, akik a sajat tudatos
valasztasuk (58,1%) ¢és akik a véletlen folytan keriiltek a pélyara (22,6%). Az iddsebbek
esetében mindkét ardny alacsonyabb, viszont jelentdsebb a tovabbi befolyasold tényezdk
(foként a felettesek akaratdnak és egyéb tényezOknek) a szerepe. Megkockaztathaté az a
feltevés, hogy a munkaba 1épé ujabb generaciok vonatkozasaban egyre novekvo
mértékben (az esetek egyre nagyobb tobbségében) tudatos dontés lesz a projektmunka
hivatasszeri gyakorlasanak valasztasa, bar a palyara keriilésnek nyilvanvaléan lesznek
nem szandékolt, véletlen esetei, mechanizmusai is.

2.2 tablazat

Miért dolgozik projekt menedzseri munkakorben, ill. miért vallal ilyen feladatokat?
(n=188)

Nem volt/nincs mas valasztasa 8,5
Megszokasbol, jobb hijan 6,9
Ilyen irdanyu szakképzettségének hasznositdsa miatt 24,5
Kifejezetten ezt tartja a hivatasanak 60,1
Osszesen 100,0

Az adatok egészében véve igen kedvezd képet mutatnak, hiszen a munkavégzés pozitiv
tartalmt OsszetevOi vannak erds tulsulyban. A projekt menedzseri munkakorben végzendd
feladatok ellatdsanak indokaként a szakképzettség hasznositasat és a hivatasgyakorlast
egylittesen a valaszadok 84,5%-a jelolte meg.

Az aranyokban azonban vannak figyelemremélto €s statisztikailag szignifikans kiilonbségek
is. A szakképzettség hasznositasat legnagyobb mértékben (41,7%) az 55 évnél iddsebbek
jelezték, mig a végzett munkat hivatasgyakorlasként vallalok aranya ebben a korcsoportban a
legalacsonyabb (47,2%). A gyakorlati id6 szerinti Gsszehasonlitasbol elsésorban azt kell
kiemelni, hogy a legkevesebb (3 ¢évnél rovidebb) gyakorlattal rendelkezOk korében
legmagasabb (20,5%) azok aranya, akik csak azért dolgoznak ebben a munkakdrben, mert
nincs mas valasztasuk. A megszokasbol, jobb hijan végzett munkat jelo6lok aranya az atlagot
jelentésen meghaladd, bar még igy sem magas (13,0%) a 4-10 éves gyakorlati idovel
rendelkezék korében. Erdekes adat, hogy minél tobb beosztottat iranyitanak a vélaszadok,
annal magasabb kozottiik azok aranya, akik hivatasként €lik meg a projekt menedzseri
tevékenység gyakorlasat. Az 5-10 fot iranyitok esetében a munkdajukat hivatasként felfogdk
aranya 44,8%, a 11-50 fot vezetok korében ez az ardny 66,0%, az 50 fonél tobb beosztott
felett rendelkez6knél pedig 69,7%. Az adatok alapjan megkockaztathat6 (bar nem igazolhato)



hipotézis, hogy a projekt menedzseri tevékenység hivatassa valasa (ilyenként valo érzékelése)
Osszefligg a vezetdi tevékenység emberi vonatkozasainak mértékével. Magyaran: annal
inkabb hivatdsszeri munka a projektek iranyitdsa, minél inkdbb magaban foglalja a
projektmunkédban kozremiikodok feletti vezetdi, kiilondsen pedig leadership (vagyis
személyes el6ljardi, irany- és példamutatdi) tevékenységet.

3.1 tablazat

Mi készteti arra, hogy a palyan maradjon?

A kérdésre legfeljebb két tényezd jelolésével lehetett valaszolni. A tablazat az eredményeket
az egyes tényezokre adott szavazatok szazalékos aranyanak csokkend sorrendjében

tartalmazza.

Szakmai sikerélmények 62,2
A projekt menedzseri munka rangja, megbecsiiltsége 30,9
A projekt menedzseri tevékenység biztato jovdje, kilatasai 28,2
Semmi, barmikor valthat 22,3
Megélhetési kényszer 10,1
Nem rendelkezik vonzobb foglalkozashoz sziikséges képesitéssel 4,3
Félelem a munkanélkiiliségtol 2,7

Ezek az adatok is a foglalkozashoz vald kotédés erésségét mutatjak, minthogy a legtobb
szavazatot kapott harom tényez0 pozitiv tartalmu, ezzel szemben a negativ tartalmu, kényszer
jellegti tényezOk valasztasanak ardnya nagyon alacsony. Nem elhanyagolhat6 viszont, hogy a
valaszadok tobb mint egyotdde tigy érzi, hogy semmi nem koti 6ket a palyahoz, barmikor
valthatnak. Ez felfoghato a gyenge kotddés, az ambivalencia jeleként, de felfoghatd ugy is,
hogy az érintettek annak ellenére, vagy azzal egyiitt is projekt menedzserként dolgoznak,
hogy semmilyen kényszer nem készteti Oket a palydn maradésra.

Az Osszességében véve harom leggyakoribb tényez0 jelentds mértékben szorodik az egyes
valaszadoi rétegekben. A kovetkezo tablazatok a legmarkansabb, ill. valamilyen tendencidba
rendez6do kiilonbségeket mutatjak be.

3.1.1 tablazat
A szakmai sikerélményekre vonatkoz6 adatok szorodasa (%)

- 3 éves gyakorlattal 4- 10 éves 10 - .. éves
" rend %IZ S gyakorlattal gyakorlattal
¢ ne_3gzo rendelkezdk rendelkezok
- n=77 n=72
Szakmai 48,7 61,0 70,8
sikerélmények
5-10 {6t iranyitok 11-50 f6t iranyitok 50 - .. f6t iranyitok
n=58 n=97 n=33
53,4 63,9 72,7




3.1.2 tablazat

A projekt menedzseri munka rangjara, megbecsiiltségére vonatkoz6 adatok szorodasa (%)

24-34 éves 35-54 éves 55 .. éves
n=62 n=90 n=36
A projekt. 355 31,1 22,2
menedzseri
munka rangja, | | SSOMRL | SLIOOWEL | ILSOME | 0. . MR
becsiiltsé koltségvetésti koltségvetésti koltségvetésti koltségvetést
megbecsultscge projektekben projektekben projektekben projektekben
dolgozok dolgozok dolgozok dolgozok
n=48 n=26 n=51 n=63
20,8 26,9 35,3 36,5

3.1.3 tablazat

A projekt menedzseri tevékenység jovojére, kilatasaira vonatkozo adatok szorodasa (%)

A projekt
menedzseri
tevékenység biztatd
jovdje, kilatasai

24-34 éves 35-54 éves 55 .. éves
n=62 n=90 n=36
40,3 23,3 194
. 4-10 éves 10 - .. éves
-3 fgfgﬁgjﬁgﬁlattal gyakorlattal gyakorlattal
=39 rendelkezdk rendelkezék
- n=77 n=72
48,7 24,7 20,8

A 3.1.3 tablazat tendenciainak pozitivumaként az emelhetd ki, hogy a fiatalabb korosztalyba
tartozo6 projektmenedzserek érzik és értékelik a szakma rangjat, megbecsiiltségét és biztatonak
latjak a jovdjét, perspektivait is, legalabbis az idésebbekhez viszonyitva. Kedvezdtlen viszont,
hogy tgy tlinik, a legiddsebb és legtapasztaltabb korosztaly eléggé kedveszegetté valt; sokkal
inkabb kotddik a palydhoz a multbeli szakmai sikerélmények, mint a munka altaluk érzékelt
rangja, megbecsiiltsége, vagy a szakma jovobeli kilatasai miatt.



4 A projekt menedzserek motivacioi

Ont személy szerint mi motivalja/mik motivaljak legerésebben az alabbi tényezok
koziil? A kérdésre a felsorolt kilenc tényezd koziil, legfeljebb haromnak a bejeldlésével
lehetett valaszolni. A motivacids tényezoket a jeldlésiik szazalékos aranyainak csokkend
sorrendjében a kovetkezo tablazat tartalmazza.

4.1 tablazat
A z 0sszes valaszad6 adatai (%)

Izgalmas, kihivé feladatok, a bizonyitas lehetosége 65,4
Az igényes, magas szinvonali szakmai feladatok 43,1
A szakmai elmélyedés, tanulés lehetdsége 33,0
Az anyagi 0sztonzés (tobb jovedelem szerzésének lehetdsége) 31,9
A segit6kész kollégak, a csapatszellem 29,3
Az eldmenetel, karrier lehetdsége 21,3
A versenyhelyzet és gydzelem; jobban teljesiteni masoknal 14,4
A munkahely megtartasa 11,7
A fonokétol jovo batoritas, biztatas 11,2

Az 0Osszes valaszad6 adatai szerint a projektmenedzserek motivacios preferenciainak élén
egyértelmiien a szakmaisdg, a professzionalizmus érvényesiilése, ill. az ez iranti igény all.
Csak ez utan kovetkezik az anyagi 0sztonzés, valamint csapatszellem, csapatmunka, mint
motivalo tényezd és még hatrébb kertiilt a karrier lehetdsége. Az atlagadatok mogott azonban
jelentds a szorddas. A 3.2 tablazat azt foglalja 6ssze, hogy az egyes motivacios tényezdk
legalacsonyabb és legmagasabb értékei (a tényezdket valasztok ardnya) melyik vélaszoloi
alcsoportban, szegmensben taldlhatok. A motivacios tényezok alakulasanak tendencidba
rendez6do esetei koziil a kovetkezoket érdemes kiemelni.

Az igényes, magas szinvonali szakmai feladatokat, mint motivalo tényezot emlitdk aranya
a szakmai gyakorlatban szerzett id6 hosszaval egyiitt emelkedik. (3 év alatt: 30,8%, 4-10 év
kozott: 37,7%, 11 év felett: 55,6%).

Az elomenetel, karrier lehetdségét, mint motivald tényez6ét emlitdk ardnya az életkor és a
gyakorlatban szerzett id6 novekedésével csokken. (25-34 év kozottiek: 33,9%, 35-54 ¢év
kozottiek: 18,9%, 55 év felettiek: 5,6%.) (3 év alatti gyakorlati idével rendelkezék: 30,8%, 4-
10 év kozotti gyakorlati idOvel rendelkezdk: 27,3%, 11 év feletti gyakorlati iddvel
rendelkezok: 9,7%).

A fonoktél jové batoritas, biztatas motivumat jelolok ardnya az életkor emelkedésével
csokken. (24-35 év kozottiek: 19,4%, 35-54 év kozottiek: 8,9%, 55 év felettiek: 2,8%.)
Megjegyzendd még, hogy a segitdkész kollégak, a csapatszellem a legkevésbé a legfiatalabb
korosztalyba tartozokat (24-34 évesek: 21%), ill. a legkevesebb gyakorlati id6vel
rendelkezdket (3 évnél kevesebb: 15,4%) motivalja. Ez ellentétes azzal a szocioldgiai
tapasztalattal, mely szerint a fiatalabbak esetében hatarozott igény van a tarsas kapcsolatok és
a szocialis integraci6 irant, a munkahelyen is.



4.2 tablazat

A motivacids tényez6k minimum és maximum értékei (%)

Osszes
valasz-
ado

Minimum
érték

Maximum érték

Izgalmas, kihivo feladatok,

101-500 MFt kozotti

51-100 MFt ko6zotti

a bizonyitas lehetdsége 654 arbevételiiek 56,9 arbevételiiek 84,6
Az igényes, magas szinvonala 431 3 évnél rovidebb 55 évnél id6sebbek
szakmai feladatok ! gyakorlattal rendelkezék 30,8 | 69,4
A szakmai elmélyedés, 33.0 4-10 év gyakorlattal 3 évnél rovidebb
tanulas lehetdsége ! rendelkezdk 22,1 gyakorlattal rendelkezok 46,2
Az anyagi 6sztonzés (tobb jov. 319 55 évnél id3sebbek 101-500 MFt kozotti
szerzésének lehetdsége) ' 16,7 arbevételiiek 39,2
A segit6kész kollégak, 293 3 évnél révidebb 101-500 MFt kozotti
a csapatszellem ! gyakorlattal rendelkezdk 15,4 | arbevételiiek 39,2
Az elémenetel, 213 55 évnél idésebbek 24-34 év kozottiek
karrier lehetésége ' 5,6 33,9
A versenyhelyzet ¢s gydzelem; 144 51-100 MFt kozotti 500 MFt feletti
jobban teljesiteni masoknal ! arbevételiiek 7,7 arbevételiiek 22,2

. 51-100 MFt kozotti 35-54 év kozottiek
A munkahely megtartasa 11,7 arbevételiick 3.8 18.9
A f6noktol jovo batoritas, 112 55 évnél idGsebbek 24-34 év kozottiek

biztatas

2,8

19,4

5 A szakmai fejlodés 6sztonzoi

Mi 6sztonzi Ont a szakmai fejlodésre? A kérdésre legfeljebb harom valaszlehetdség
jelolésével lehetett valaszolni a kilenc megadott opcid koziil.

5.1 tablazat

Az G6sszes valaszado adatai (%)

Belso 1gény a tanulasra

73,4

A tudasért, szakértelemért jaro presztizs, elismertség

56,4

Nagyobb hatdskorrel és feleldsséggel jaro feladatok vallalasa

38,3

Anyagi ellenszolgaltatas (magasabb jovedelem)

31,9

Munkatérsainak példéja, a csapat ,,elvarasa”

17,0

A szakmai lecsuszés veszélye

12,2

A bels6/kiils6 konkurencia 1ét€bdl adodo fenyegetettség

8,0

Félelem a munkahely elvesztésétol

4,8

Lényegében véve semmi

2,7




Pozitivan itélheté meg, hogy a legnagyobb aranyban valasztott négy tényezd kozott nincs
kényszer jellegli motivacido (mint amilyen a lecstiszds veszélye, a konkurenciatdl vagy
munkanélkiiliségtol valo félelem, fenyegetettség.) A fejlodés a tudas onértékébdl, rangjabol,
illetve a szakmai kompetencia és a felelosségteljes, igényes feladatok végzésének
lehetdségébdl, a kettd kapcsolatabol fakad. Az anyagi motivacio megjelenése teljesen
természetes, €s a valaszadok egészét tekintve, az el6zoekhez képest meglehetdsen
visszafogottan érvényesiil. Az egyes valaszadoi rétegek kozott viszont mindegyik tényezd
esetében vannak markans eltérések; ezeket tartalmazza a kovetkezo tablazat.

5.2 tablazat
A szakmai fejlédésre valo 6sztonzés tényezoinek minimum és maximum értékei (%)

Osszes

valasz- Mmrltmlg m Maximum érték
ado erte
Bolsh sty 2 fanulisra 734|500 MFt feletti 5- 50 MFt kozotti
geny | arbevételiick 68,3 arbevételiiek 83,3

A tudasért, szakértelemért jaro 5 - 10 £ kozotti beosztottal 500 MFt feletti

presztizs, elismertség 56,4 dolgozok 43,1 arbevételliek 68,3

Nagyobb hataskorrel és o] s

felelésséggel jard feladatok 38,3 |55 évnél idéscbbek 19,4 3 évnél rovidebd
allaldsa gyakorlattal rendelkezok 53,8

\

Anyagi ellenszolgaltatas 1 ian 3 évnél rovidebb

(magasabb jovedelem) 31,9 |55 évnél iddsebbek 16,7 gyakorlattal rendelkez6k 43,6

6 A projekt menedzseri szakma, pozicionalasa az alapveté vallalati funkciokhoz,
teriiletekhez viszonyitva

A kérdés a kovetkezd volt: Az On megitélése szerint milyen a projekt menedzseri szakma,
tevékenység elismertsége, megbecsiiltsége az alapveto vallalati funkciokhoz, teriiletekhez
viszonyitva? Osszesen nyolc teriiletet soroltunk fel. Az adott teriileteket ismerék és
valaszolni tudok részletes adatait az 6.1 tablazat foglalja 6ssze. A megoszlasok alapjan nem
lehet teljesen egzakt rangsort felllitani, de azért nagyjabol-egészében érzékeltethetd, hogy
hova pozicionaljadk magukat a projekt menedzsment szakma képviseldi a tipikus vallalati
tevékenységek mezényében. A kép (ahogyan a valaszadd projekt menedzserek érzekelik), a
kovetkezo.

e A projekt menedzsment szakmanal magasabb elismertséggel, megbecsiiltséggel rendelkez6
vallalati funkciok, teriiletek: pénziigy, értékesités/kereskedelem, marketing.

e A projekt menedzsment szakmaval 1ényegében azonos elismertséggel, megbecsiiltséggel
rendelkezd vallalati funkcio, teriiletet: informaciétechnika, (informatikai)
szamitastechnika.

¢ A projekt menedzsment szakmanal alacsonyabb elismertséggel, megbecsiiltséggel rendelkezo
vallalati funkciok, teriiletetek: termelés/technolégia, szamvitel, kontrolling, human
er6forras menedzsment, logisztika, szallitmanyozas, raktarozas.



6.1 tablazat

A projekt menedzseri szakma, tevékenység pozicionalasanak részletes adatai

A projekt menedzseri szakma, tevékenység Rosz- | Ugyan- Jobb | Osszesen
elismertsége, megbecsiiltsége... szabb olyan

a termeléshez, technikai, technologiai 997 399 374 100.0
teriilethez viszonyitva ' ' ' '
a logisztikai, szallitmanyozasi, raktarozasi 84 16.8 748 100.0
tevékenységhez viszonyitva ' ' ' '
az e'rtekeS{tesg ke.reskedcrelml 441 298 26.1 100,0
tevékenységhez viszonyitva

a'marke:ung teriilethez, tevékenységhez 35.6 32,2 32,2 100,0
viszonyitva

a pénziigyi teriilethez, tevékenységhez

viszonyitva 45,0 34,0 21,0 100,0
a szamviteli és kontrolling tevékenységhez

viszonyitva 23,3 38,7 38,0 100,0
az }‘nfonnac.lotechrlukal/ szdmitastechnikai 246 49,7 257 100,0
tertilethez viszonyitva

a human er6forras menedzsment

tevékenységhez, teriilethez viszonyitva 126 343 531 100,0

7 Uzleti elérejelzések, varakozasok a 2012-es évre

7.1 tablazat

A 2011-es évhez képest milyen valtozast var 2012-ben az indulé projektek szamat

tekintve?

n= 188

15%-nal nagyobb csokkenést 18,6
Legfeljebb 15% csokkenést 26,6
Nem var valtozast 33,0
Legteljebb 15% novekedést 18,1
15%-nal nagyobb novekedést 3,7
Osszesen 100,0

7.2 tablazat

A 2012-ben indul6 projektek komplexitiasaval kapcsolatban milyen valtozast

prognosztizal?

n= 188

JelentOs egyszertiisodést 3,7
Kismértékii komplexitas csokkenést 16,0
Valtozatlansagot 38,8
Kismértékii komplexitas novekedést 29,8
JelentOs komplexitds ndvekedést 11,7
Osszesen 100,0
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7.3 tablazat

A 2012-ben indul6 projektekben dolgozok atlagos szamanak valtozasat illetéen mire
szamit?

n= 188

15%-nal nagyobb csokkenésre 14,9

Legfeljebb 15% csokkenésre 30,8

Nem var valtozast 41,0

Legfeljebb 15% novekedésre 11,7

15%-nal nagyobb novekedésre 1,6

Osszesen 100,0

7.4 tablazat

Az osszes projekt (portfolio) varhato koltségvetésének alakulasat hogyan becsli a 2012-es
évre?

n= 188

Jelentésen csokken (15%-nal nagyobb mértékben) 20,2
ErzékelhetSen csokken (legfeljebb 15%-os mértékben) 35,6
Osszességében nem valtozik (de teriiletenként nagyon eltéren alakulhat) 29,8
Kisebb mértékben ndvekszik (maximum 15%-o0s mértékben) 11,7
Jelentésen emelkedik (15%-ndl nagyobb mértékben) 2,7
Osszesen 100,0

7.5 tablazat

Milyen tendenciat valésziniisit a projekt menedzsment tanacsadéi/szolgaltatdi piacon az
elkovetkezo 1-2 évben?

n= 188

A piaci szerepldk szdmanak érezhetd csokkenését, koncentralodast 34,0
Stagnalast 52,7
A piaci szereplok szdmanak emelkedését, diverzifikalodast 13,3
Osszesen 100,0

A 7.1 — 7.4 tablazatok alapjaul szolgalo kérdések minden eddigi kérddivben szerepeltek, igy
lehet6ség van iddsoros adatok szamitasara. A négy felmérés alapjan késziilt Gsszefoglalo
adatok a kovetkezok.

2009 2010 2011 2012

atlag atlag atlag atlag
Pesszimista progno6zisok 57% 34% 26% 42%
Viltozatlan helyzet 24% 35% 31% 36%
Optimista prognozisok 19% 31% 44% 23%
Osszesen 100% 100% 101% 100%

Mint l4thatd, a pesszimista progndzisok csokkenésének trendje megtort, a 2012-es eldrejelzés

a masodik legrosszabb a négy év adatai koziil.
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