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Hatosag bemutatasa



o= ANEMZETI MEDIA- ES HIRKOZLESI HATOSAG BEMUTATASA
NV-H

* Az NMHH az Mttv. szerint specialis jogallasu szerv,
* meghatarozott széleskorl autonémiaval rendelkezik,
« csak az Orszaggyulésnek tartozik felelésséggel,
 modern konvergens szabalyoz6 hatésag.

VAR BN =
Nemzeti Média- és P 4= 4.
Hirkozlési Hatosag o 4 A

elektronikus hirkozlés és Postai piac
* piacelemezés, piacszabalyozas és
piacfeligyelet
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!30 AZ NMHH VALASZA A SZEKTOR GYORSULO FEJLODESERE
NV-H

« adigitalis vilag fejlédése gyorsuld
* jlleszkedés a szektor elvarasaihoz

« felkészulés a jové folyamatos
valtozasara

\ 4

a projekt mint eredményes eszkoz

stEATSE@EE -
EEREOY R mEp v

Letsitve

e



-0
N

Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag

A PM-kultura fejlesztese



9 A PM-KULTURA FEJLESZTESE
NVHH

Fejlesztjuk:

NMHH mint szervezet
*projekteket fellgyeld bizottsag (feladat, hataskor)

b4
L/
-PMO S
NMHH-projektek

Szervezeti kultura - projektkultura
*projektmodszertan :
*szabalyozas (bels6 folyamatok, feladatok, hataskdrok) ' B
-oktatas, tréning, mindsités -
*projektmenedzseri kompetencia 2
*projektszponzori kompetencia, szponzoroktatas




= NMHH-PROJEKTEK
NV-H

Elokészités alatt Iévo jelentosebb projektek
« az UHF sav jovdje

Fontosabb aktiv projektek

« 3400-3800 MHz Frekvenciaertékesites projekt
« Hir-Ko6zmu projekt
» debreceni Blvosvolgy projekt

Néhany 2015-ben megvalosult projekt:

b vosvolgy

MEDIAERTES-
SZEP-projekt (szélessavmérés) OKTATO KOZPONT

A jelenleg aktiv vagy elOkeészités alatt |evo projektek tovabb erdsitik
a szervezet PM-kulturajat.




= A SZERVEZETI KULTURA — PROJEKTKULTURA FEJLESZTESE
NVI-H

PM szervezeti érettségi vizsgalat 2015 Q4, 75 6 kitoltése alapjan

Javult az egyuttmiikodés a projektek kapcsan?

m Igen, a projektmunka alatt kifejezetten
javult.

M Igen, a projektmunka alatt kifejezetten
javult, s6t ennek hatdsaként azt kovetéen
is megmaradt.

Taldn valamelyest javult.
27% B Nem, nem igazan javult.

W Nem, sét kifejezetten rosszabbd valt az
sikeres megitélés (87%), egylittmdkodés.
némi elhatarolédassal (8%),
kifejezett romlas jelzése nélkil (0%),

kis bizonytalansaggal (6%).

B Nem tudom megmondani.

A szervezetprojektek kifejezetten épitik az egyuttmikodést az NMHH-ban.
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=) A PROJEKTSZPONZOR
NV

« Miért van szUukség a projektszponzorra?

* Mi a szponzor feladata nalunk?

* Milyen a j6 szponzor, mire kell figyelni?
« Mit adok és mit kapok mint projektszponzor?

« Tapasztalatok, eredmények
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=) A PROJEKTSZPONZOR FELADATAI
NV

Miért van szuikség a projektszponzorra?

*els6 szamu felel6s a projekt eredményéért és annak hasznositasaért

*a szervezet iddt, penzt takarit meg, ha egy komplex szakmai téma sikeréért,
megvalositasaért egy fels6 vezet6 felel, illetve felugyeli azt

Mi a szponzor feladata nalunk?

feligyeli a célok beazonositasat és az érdekeltek elvarasainak tisztazasat
kivalasztja a PM-et és a min6ségbiztositot, és szorosan egyutt dolgozik veltik
evezeti a projektiranyitd bizottsagot

biztositja a projekt mikodéséhez szikséges erdforrasokat (pl. emberi
erdforras, eszkozOk, pénzugyi eszkozok stb.)

*kOveti a projekt teljesulését (célok teljesulése, idO, erdforrasok felhasznalasa,
meérfoldkovek jovahagyasa)

*kezeli a konfliktusokat (személyi konfliktusok, er6forras-utkdzések stb.)

-dont az esetleges valtoztatasokrol

aktiv tevékenyseéget folytat a fels6 vezet6i kommunikacidban és a kiemelt
érdekeltek kezelésében

biztositja a projekt eredményenek szervezeti elfogadtatasat, az eredmény
hasznalatba vételét és a fenntarthatosagot

-értékeli a projekt altali és egyéni teljesitményeket, kiosztja az elismeréseket

S, T TTT"Ter



UB MILYEN A JO PROJEKTSZPONZOR, MIRE KELL FIGYELNI?
NV-H

* nagyon fontos tisztazni, hogy mi az a probléma, amit a projekttel meg akarunk
oldani, vagy mi az a remélt eredmény, amit el akarunk érni

* az sem jo, ha a kiegészitd elvarasoktol tul nagyra hizik a célrendszer, de az
sem j0, ha a tulzott leegyszerisités miatt nem olddédik meg az eredeti probléma

* nagyon j6 PM-et kell kivalasztani, viszont mi még most fejlesztjuk a PM-
kulturat, ezért esélyt kell adni a kezdbknek is (nalunk ez PM-h formaban
valosul meg)

* alegnehezebb, de nagyon kell ra figyelni, hogy a szukséges eréforrasok, foleg
az emberi er6forrasok a PM rendelkezésére alljanak (ha a kulcsemberek
valtozasa sird, az lelassitja a projektet)

* ha valakirél menet kozben kiderul, hogy bar j6 szakember, de nem tud
egyuttmikodni, azt ki kell venni a projektbél

* az egyértelmi elvarasok és a rendszeres beszamoldk segitenek a megfelel
haladasban (olvassuk el a riportokat, rendszeresen beszéljink a PM-mel)

* legyunk tisztaban az aktualis probleémakkal és jelentGsebb Ugyekkel,
kockazatokkal

« nagyon fontos a felsé vezetdi kommunikacio és marketing, a projektet és annak
varhato eredmeényeit tartsuk napirenden a vezet6i megbeszéléseken

* halogatas nélkual hozzuk meg a helyes dontéseket, akkor is, ha népszeritlen

» biztositsuk, hogy a projektcsapat fokuszaban a projektleszallitandok legyenek

I, 30T s



= MIT ADOK ES MIT KAPOK MINT PROJEKTSZPONZOR?
NV

Mit adok? Mit kapok?

célokat, kereteket
elvarasokat

er6forrasokat (penz, ember) eredményeket
bizalmat atlathatosagot
felsGvezet6i kommunikaciot biztonsagot
motivaciot idomegtakaritast
az eredmény hasznalatba

vételét

Az eredményes projekt egyik kulcsa az egyuttmikodeés a
projektmenedzserrel.




=) AMIRE BUSZKEK VAGYUNK
NV

« a sikeresen megvalosult projektekre

 a projektkultura-fejlesztés eredményeire

* a kapcsolatrendszerre a hazai PM-szervezetekkel
* a megszerzett nemzetkdzi PM-mindsitésekre

* a nemzetkozi PM-dijra
o
E IPMA.

ACHIEVEMENT

BN B4 AWARDS

Kategoria: Project Manager of the year

CER ION

Hat kolléga szerzett minGsiteést.

2015-ben az International Project Management
Association (IPMA) Achievement Awards dij bronz
fokozatu dijazottja az ,Ev Projektmenedzsere Dij”
kategoriaban az NMHH f6osztalyvezetdje,

Kovéacs Endre lett (Digitalis Atallas Projekt).
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S A FEJLESZTES EREDMENYE!
NV-H

3,4.3.8 GHz
A lathato Hir-Kézmii

dmé K mindésitések,
eredmenye kiils6s eléadasok

PM-dij 2014:
nyitas kuls6 PM-szervezetek felé

Mobilfrekvencia-
ertékesités projekt
piacelemzési Digitalis atallas projekt
projektek megvalositasa

A portfélid
A szervezeten megalapozasa
» PM-mindsitések
belul tett e
fejlesztési 1épések -0 tatas
PMO-fejlesztés

A PMO projekteket felugyeld bizottsag

Szigetszeri projektek 17
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S TOVABBI LEPESEK
NV-H

* projektportfolid-kezelés kialakitasa
« aPMO erdsitése

» a PM-oktatasok folytatasa, PM-
kompetencia fejlesztése

« kapcsolatok tovabbi erdsitése kulsd
szakmai PM-szervezetekkel

» a projektkultura fejlesztése

* PM-mddszertan és -folyamatok
fejlesztése, szabalyozas

Tovabb a megkezdett uton....
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K0sz0o gtisztelo figyelmuket!

Kontaktadato
Aranyosné d
Nemzeti Mé
E-mail: ara



