Az EU és Magyarorszag szélessav-
fejlesztési programjanak kihivasai

HORVATH PAL

Contel Kft., (gyvezetb igazgaté (phorvath.xy@gmail.com)
EQnet Zrt., elnék (horvath.pal@eqnet.hu)

Kulcsszavak: udjgenerdcios elérési haldzat, ultra gyors elérési haldzat, szélessavu infrastruktira, térinformatika, halézati anyagok,

tervezési €s épitési technoldgia, tavkézIési jog és szabdlyozas

A 2014-2020-as EU fejlesztési ciklushan Magyarorszag megvaldsitani tervezi a hazai elektronikus tavkozlés torténetének
negyedik nagy fejlesztési programjat: a gyors és ultra gyors szélessavi halézatok orszagos kiépitését. A programmal Iétrejon
az orszag 21. szazadi versenyképességét leghatékonyabban szolgalni képes infrastruktira.

A gazdasdagi versenytér globalissa bdévilésével el-
kertlhetetlenné valt, hogy mind az Eurépai Unié, mind
Magyarorszag megfogalmazza a 21. szazadi versenyké-
pességet dontéen meghatarozé infokommunikaciés fej-
lesztési programjat. A gazdasagi és tarsadalmi folya-
matok rohamos halézatosodasa kapcsan kilonds jelen-
t6séget kap a szélessavu infrastruktura fejlesztésének
programja. A mindenitt elérhetd mindségi szélessavu
infrastruktlra és a rajta nyujtott szélessavu multimédia
szolgaltatasok a fejl6dés f6 hajtderejévé valtak — a kihi-
vasra az EU valasza a célokat és feladatokat meghata-
rozé Digitalis Eurépa 2020 Menetrend. Mivel piaci ér-
dekbdl csak megfelel6 jdvedelmezbség esetén éplilnek
meg a halézatok, az allami szerepvallalas nem elkerdl-
het8. Ezt felismerve az EU kidolgozta és 2013. januarja-
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ban hatalyba Iéptette a szélessavu halézatfejlesztés al-
lami tAmogatasi szabalyait rogzité Iranymutatas javitott,
2. valtozatat. A Menetrend és az Iranymutatas hazai meg-
valdsitasat célozza a Nemzeti Infokommunikacids Stra-
tégia (NIS), valamint a Digitalis Nemzet Fejlesztési Prog-
ramrél (DNFP) sz6l6 kormanyhatarozatok ’. A kormany-
hatarozatok a hazai elektronikus tavkdzlés 160 éves tér-
ténete negyedik nagy infrastruktura-fejlesztési korszaka-
nak nyitanyat jelentik — a piac és az allam szoros egy(tt-
mikodésére éplld, igen révid hataridékkel és hatalmas
raforditasokkal megvalésithatd feladatokat hataroznak
meg. A tavkdzlés hazai térténetében a gyors fejlesztés
nem példa nélkili, a piaci viszonyok kézétti megvalosi-
tds azonban sajatos kihivasokkal jar. A kihivasok esé-
lyek és kockazatok felvillantdsa a cikk célja.
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1. Az infrastrukturak gazdasagi
és tarsadalmi szerepe

Minden orszagos, térségi és telepllési tevékenység és
fejlesztési program az infrastrukturakra épul.
Mind a termeld, mind a human infrastruktdrak egé-
szen sajatos kdzgazdasagi szabalyok szerint mdkdd-
nek, ugyanis hasznaik dénté része nem az infrastruktu-
ra befektet6jénél vagy mikdodtet6jénél, hanem annak
hasznaléinal jelentkezik — ez adja a gazdasagi értelmét
annak, hogy k6zdsségi forrasbél olyan infrastruktdrak
létesiljenek, amelyek nem elégitik ki a piaci befektet6
profitelvarasait. A Vilagbank kutatasai szerint? széles-
savu ellatottsag minden 10 szazalékpontos névelése a
GDP 1,3-1,4%-0s n6vekedéséhez vezet, ha a szélessav
hasznosul a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokban —
kdvetkezésképp a szélessav fejlesztése nemzetgazda-
sagi szinten a leghatékonyabb befektetések kdzé tarto-
zik. Minden mas infrastruktura, tovabba a gazdasagi és
a tarsadalmi folyamatok mikddését az infokommunika-
cio teszi hatékonnya. Az infokommunikacié infrastruk-
turaja a szélessavu haldzat, ezért megkilénboztetett je-
lentéséggel bir az infrastrukturdk kdzétt. A jobb haszno-
sulas érdekében a szélessavu fejlesztéseket ezért komp-
lex fejlesztési programokba kell beagyazni; a 2014—
2020-as EU fejlesztési ciklus kormanyzati el6készitése
soran ezek a szempontok jol érvényesulni latszanak.

2. Honnan - hova
a szélessavu fejlodés uatjan?

Mind az EU, mind a hazai fejlesztési célok az eléfizetdi
elérési halézatok kiépitését serkentik. Ugyanakkor te-
kintettel kell lenni arra, hogy Magyarorszagon mintegy

400 telepllésnek még a jelenleg futd kérzethal6zati fej-
lesztési program befejeztével sem lesz optikai csatla-
kozasa valamely optikai gerinchal6zathoz. A NIS 2016.
végére tlzi ki a telepilések mindegyikének az optikai
kdrzethalézati csatlakozassal ellatasat — ez mintegy
2400-2800 kilométernyi kdrzethal6zat megépitését teszi
szikségessé. Akdrzethaldzati és az elérési halozati fej-
lesztések id6beli koordinalasa szikséges ahhoz, hogy
a helyi elérési fejlesztések megfeleléen hasznosulhas-
sanak.

Az EU értékelése szerint a tagorszagokkal 6sszehason-
litva az alapszint( szélessavu helyi elérés terén hazank
EU atlag alatti ellatottsagot és EU éatlag feletti ellatott-
sag-névekedést mutatott 2013-ban, mikézben a hal6zat-
hasznalatban a kis sebességek dominalnak.

Az Ujgeneracios elérési halézatok (NGA, a 30 Mbit/s
letdltési sebesség feletti 3 haldzatokat tekintjiik ide tar-
tozénak) terén a Magyarorszagon lefedett haztartdsok
2013. évi aranya (76%) felette van az unids atlagnak
(62%), azonban mindkét statisztika alacsony halézatki-
hasznaltsagot mutat: az NGA el6fizetéssel rendelkez6
haztartasok aranya az EU atlagaban 15%, mig hazank-
ban 19% — a bekapcsolasok késlekedése ellehetetleni-

ti a megtérllést és mindenképpen elgondolkodtatd. A
DNFP a 2018. év végére tlzi ki a 100%-0s NGA fedést,
melynek teljesitéséhez mintegy 1 millié tovabbi haztar-
tast kell megkézeliteni 30 Mbit/s feletti sebességu el6fi-
zetdi csatlakozasokat lehet6vé tev6 haldzatokkal. A fela-
dat megoldasahoz igénybe vehetdk a meglévd, részben
optikai, részben réz alapu halézatok (VDSL2 és vectoring
a telefonhal6zaton, DOCSIS 3.0 és 3.1 a hibrid optikai/
koax halézatokon), azonban az idétall6é befektetést a la-
kasig (FTTH) vagy az épuletig (FTTB) kiépitett optikai ha-
I6zatok jelentik. Az a sajatos helyzet all el6, hogy a halé-
zatos szempontb6l elmaradott telepiiléseken vagy tele-

A 2020-ig megoldando sz¢lessav-fejlesztesi feladatok
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2 A Vilagbank 120 orszagra
kiterjedd kutatasanak eredménye;
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Yongsoo Kim, Tim Kelly, Siddhartha Raja;
Global Information and Communication
Technologies (GICT) Department,

World Bank, January 2010

3 Az EU szdbhasznalata szerint

a 30 Mbit/s feletti elérést gyors
elérésnek (fast access) nevezzik.
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pulésrészeken korszerlibb haldézatok lesznek néhany év
mulva, mint a jelenleg infrastrukturalisan fejlettebbnek
mutatkozé telepuléseken. Ugyanis, mig igen gazdasa-
gos lehet a j6 min6ségli, meglévé haldzatok erkdlcsi
élettartamanak megnévelése az Uj atviteli technologiak
bevetésével, addig Uj infrastruktarat mar csak optikai
alapon érdemes és szabad épiteni — ez olcsébb is és
idétallébb is.

Igen érdekes helyzet alakul a 100 Mbit/s feletti elé-
rési sebességl halozatok terén. Mig a Menetrend a haz-
tartasok szamara 100% NGA elérhetéséget (mas szoval
halézati fedést — coverage) tervez és ez nagy eréfeszi-
tésekkel teljesithetének latszik, addig az ultra gyorsnak
(ultra fast) nevezett 100 Mbit/s feletti elérésben nem ha-
[6zati fedést tlz ki célul, hanem azt varja el, hogy 2020.
végére a haztartdsok 50%-a 100 Mbit/s feletti sebessé-
gl internet eléfizetéssel rendelkezzék. Tekintettel arra,
hogy az adott id6pontra a megfelel6 képességu haléza-
tok kiépitése is alig teljesithetd elvarasnak mindsil, a
bekapcsoldsok szokdsos, akar tébb éves késlekedéseét
(Id. az NGA bekapcsolasok 2013. évi alacsony szintjét)
figyelembe véve a cél teljesithet6sége kétséges. Ugya-
nakkor a cél inspiral6é hatdsdhoz nem fér kétség. 2013.
végére a hazai 100 Mbit/s feletti elérési sebességl elé-
fizet6i penetracio 3% alatti, mig az EU atlaga kb. 3%. A
2020-as cél eléréséhez mintegy 2 millié hazai haztartas
ultra gyors hal6zatra kétése lenne szikséges, ehhez leg-
aldbb 3,3 milliés haldzati fedési kapacitast kellene el6-
allitani. Ha ez csak részben sikerdl, akkor is térténelmi
elérelépést tudhatunk magunk mégott az évtized végére.

3. A halozattervezés fontossaga
és (r)evoliaciodja

Alapjaiban valtoznak a hal6zattervezéssel szemben ta-
masztott kdvetelmények. A tervt6l ma méar elvarjuk a
hatékony halézatépités feltételeinek a feltarasat, a halé-
zat rendeltetése és a kdérnyezeti adottsagok szerinti op-
timalis anyag- és épitési technoldgiavalasztast, a kapa-
citastartalékok minimalis kéltséggel t6rténé megvalosi-
tasat, a haldzati kapacitas bévithetéségének beépitését
a tervekbe. Erik annak az ideje, hogy tallépjiink a kivi-
teli terv kbzpontu tervezésen is és a halézattervezés to-
vabbi korszerlsitésével megalapozzuk a térinformati-
kai alapu infrastruktdra menedzsmentet (TIM). A TIM-ben
harom technolégia integracidja valdsul meg: a mérnoki
tervezést tdmogatdé CAD rendszerekkel (,a tegnap vila-
ga”) elBallitott tervek adataival feltéltott térinformatikai
informéacidés rendszerek adatbazisai (GIS — ,a ma és a
holnap vildga”), halézatleird és térbeli informacidkere-
sési szolgaltatasai beintegralédnak a vallalati eréfor-
ras-gazdalkodasi rendszerbe (EAM — Enterprise Asset Ma-
nagement System — ,a holnaputén vildga”) és ezzel a hé-
I6zattulajdonos legfontosabb vagyontargyainak kezelé-
se egyetlen integralt déntéstdmogatd rendszerbe kerl.

A halbzattervezés kulcsfontossagu tevékenység a
hal6zatfejlesztés, haldzatiizemeltetés és a halézatok z-
leti hasznositasa szempontjabdl, mivel meghatarozza
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az epités és az uzemeltetés kéltségeit, valamint létre-
hozza azt a hal6ézati adatbazist, amelyre az Gzemeltetés
(er6forras-gazdalkodas) és karbantartas, valamint a ha-
I6zatok kereskedelmi hasznositasa (értékesités, tgyfelek
bekapcsolasa, szolgaltatdsok hozzarendelése és méodo-
sitdsa, valamint a szolgaltatasnyujtas) épll. A tervezés
soran elBallitott, a haldzati elemek térbeli elrendezését,
hierarchidjat, kapcsolatrendszerét és magukat a halé-
zati elemeket leiré és adatbazisba rendezett térinforma-
tikai adatallomany a halézat teljes életciklusaban alap-
jat képezi a héalézattulajdonos Uzleti folyamatainak és
Uzleti déntéseinek.

A korszer(i halézattervezés térinformatikai, objektum
és adatbazis alapu és red éplil a haldézati eréforrasok
teljes életciklus-menedzsmentje. Korszerlinek az a ha-
I6zattervezés tekinthetd, amely a térinformatikai alapu
infrastruktira menedzsment érdekében integralja a mér-
noki tervezés és képi megjelenités eszkdzeit a halézat-
leiré adatvagyont térinformatikai alapon kezel§ eszké-
z6kkel.

A fenti kdvetelmények kielégitésének sziikségessége
elsésorban nem az engedélyezési tervezésben jelenik
meg, hanem a Kiviteli tervezésben. A kiviteli tervezés-
nek gazdasagi, gazdasdgossagi, megvaldsithatésagi,
anyag- és épitéstechnoldgiai, épitési, szerelési, zemel-
tetési és nyilvantartasi rendeltetés(i adatokat kell szol-
galtatnia ahhoz, hogy a halézat a terv alapjan megépit-
hetd, izemeltethetd, karbantarthaté és lzletileg hasznosit-
hat6 legyen. Az elkdvetkez8 hat évben megvalésitandé
tébb szaz milliard forint értékl halézatfejlesztés elkerdl-
hetetlené teszi a jelenlegi tervezési gyakorlat jelent6s
és gyors tovabbfejlesztését. Nyilvanval6 ugyanis, hogy
a tervezéstechnoldgia fejlesztése nélkll a hatalmas ter-
vezési feladat nem lesz ellathatd, és ami még ennél is
kritikusabb, a jelenlegi szintl tervek nem képesek szol-
galni az el8allé hatalmas halézati vagyon hatékony hasz-
nositasat. Az elsé lépéseket a térinformatikai adatgy(j-
tés (mapping) és a tervezési munkatérkép-készités gyors
korszer(isitése, a kiviteli tervek anyagbeszerzési és épi-
téstamogatasi szerepének javitasa, valamint a térinfor-
matikai adatbazisokba betélthetd, szabvanyos formatu-
mu hélézatleiré adatok elééllitdsa terén kell megtenni.
Ez utébbi mar napjainkban is egyszer(ien megoldhaté a
tervezésben széleskériien alkalmazott AutoCAD prog-
ramba beépll§ plug-in alkalmazasaval, ezen a teriileten
azonban a kévetelmények régzitése és a hasznalhaté
plug-in valtozatok mindsitése szukséges.

4. Korszerii halézati technoléogiak

A térinformatikai adatgy(jtés technolégiaja olyan szin-
tet ért el, amikor széleskérlien alkalmazhatéva valnak
azok a bejarés (roveres) és jarmiives (gépkocsi, dron)
mobil térképezési eljarasok, valamint a féldalatti 1étesit-
meények helymeghatarozasat lehet6ve tevd talajradaros
eszk6zdk, amelyek elegendd pontossagot szolgéltat-
nak a meglévé felszini és felszin alatti tényhelyzetrél. A
felszin alatti tényhelyzet nagy pontossagu és egyszeri
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megallapitasa kuléndésen fontos amiatt, hogy sok nem
lathaté létesitmény nyilvantartasi adatai pontatlanok, sét
hianyoznak.
Az ut6bbi 20 évben alapjaiban valtozott meg, mére-
teiben, anyag- és szerelési kdltségeiben pedig kedve-
zGbb lett az optikai haldézatépités anyagtechnoldgiaja.
Két, egyméassal szorosan kapcsol6d6 anyagvalaszték
alakult ki: a minicsévek rendszere (csdvek és szerelvé-
nyek) és a minicsévekbe telepithetd minikabelek rend-
szere (minikabelek és szerelvények). A technoldgiai val-
tozasok nagy lépést jelentenek a magas épitési koltségi
féldalatti nyomvonalak létesitésénél egyidejlleg jelent-
kez6 két cél elérésében: az alépitmény kapacitdsa tébb
évtizedre tegye lehetévé a nyomvonal mentén varhaté
igények kiszolgalasat, ugyanakkor legyen lehet6ség csak
a belathaté jévében sziikséges optikai szalszam telepi-
tésére. A minics6énél Iényegesen dragabb kabel kolt-
ségeét csak akkor kell vallalnunk, amikor fizet6képes
keresletre szamitunk. A minicséves/minikabeles tech-
noldgia lehet8vé teszi, hogy az alépitmény tébb évtized-
re sz6l6 kapacitastartalékat az igen olcs6é minicsévek
telepitésével allitsuk eld.
A minikabelek a minicsdévekkel egy rendszert alkot-
nak, mert a minikabelek kis szakitészilardsaguak (jel-
lemz8en 0,5-0,6 kN), mechanikailag kevéssé védettek,
tehat igénylik a minicsé adta védelmet. Ugyanakkor a
minikdbelek igen kis sulytak: 1 km minikdbel sulya &l-
talaban 28-32 kg, szemben a behuzé kdbelek 120-150
kg/km sulyaval. A kis suly teszi lehetévé, hogy a mini-
kabel befujas soran a befuvasi légaram légparnajan be-
Usszanak a minics6be, csak igen kevéssé surlédjanak
a cs6 belsg falaval és a cs6 kanyarulatait is kévetni
tudjak. Hosszabb csdszakaszon a befujt kdbel kb. 30
m/perc atlagsebességgel halad elére, tehat egy 1,5 ki-
lométeres csészakaszba térténd befuvas kb. egy érat

vesz igénybe.

1.

A minics6/minikabel technoldgia az anyagarak és az
épitési-szerelési raforditas d6sszegét tekintve tébbszér
tiz szdzalékos megtakaritdst eredményezhet a szoka-
sos HDPE 40 véddcs6 + behuzé kdbeles technologiaval
szemben.
A halbzatépités gépesitésében igen gazdag gépkina-
lat &ll rendelkezésre. Az (j anyagtechnol6gia el6nyei
akkor érvényesulnek igazan, ha a hal6zati anyagokhoz
és a helyszini épitési feltételekhez legjobban illeszkedd
épitési technoldgiat sikeril meghatarozni és alkalmaz-

ni. A gépesités lehetésége és az alkalmazhaté épitégé-
pek jellemzdi Iényegében eldblnek a tervezés soran,
ezért az optimalis épitési feltételeknek be kell épilnitk
a kiviteli tervbe. Atervezédnek meg kell hataroznia, hogy
a nyomvonal minden egyes szakaszan milyen tulajdon-
sdgokkal rendelkezd épit6gép munkavégzéséhez all
rendelkezésre hely, milyen az épitési sav délése, mi-
lyen talajban és milyen meélységre kell fektetni a cséve-
ket, a munkaarok az épit6gép hatarain belll, vagy csak
azon kivil lehet stb.

meg:

— Anyomvonalas féldalatti halézatépités (csé- és ka-
belfektetés) szempontjai szerint tervezett univer-
zalis er6gép (traktor), valamint a hozza kinalt épité
adapterek gazdag valasztéka;

— Célgépek tavkozlési haldzatépitési célra (pl. mik-
rodrokmaro) és altalanos épité célgépek (pl. furé
gépek, kabelbefujo gépek).

Foldalatti nyomvonalépitésre a folyamatos aroképi-
tési technoldgiak alkalmazédsa a megfeleld vélasztas.
Nem folyamatos épitési technolégia, példaul kanalas mar-
kolé nyomvonalépitési bevetése — hacsak egészen Ki-
I6nleges helyi feltételek nem indokoljdk — jelentés idé-
és pénzveszteséggel jar és ezért keriilendé.

5. A jogi akadalymentesités
szikségessége

Ahhoz, hogy hazai tavkdzlési jog tamogaté hatteret le-
gyen képes kinalni a célul kit(izétt fejlesztésekhez, tébb
kérdésben is komoly jogalkot6i és szabalyoz6i munkat
kell végezni. Részben a jogi hiatusok poétlasara van
szukség, akar kulféldi referencidk figyelembe vételével
(példaul a tavkdzlési infrastruktdra kézmi természeté-
nek egyértelm(sitése, az ebbdl fakado tervezési és épi-
tési preferenciak jogszabalyi érvényesitése, a tavkdz-
lési vezetékjog részleteinek a kidolgozésa, az épuleten
bellli hal6zatokkal kapcsolatos szabalyozas kidolgoza-
sa, preferencidk el6irasa az allami ingatlanok igénybe
vételéhez). Mas problémakra a kiszamithatatlanul hosz-
szura nyul6 és igen koltséges kézm(-, szakhatosagi, ke-
zelbi és tulajdonosi engedélyezési és hozzgjarulas-be-
szerzesi folyamat radikalis ujraszabalyozésa jelentheti

tablazat Univerzalis halozatépité er6gépek jellemzé kategdriai és adatai

. " . " . . sziklavagoé
) e jellemzé jellemzé vakondeke lancos maré ,
univerzalis haldzatépité . . L e e T tarcsa
S08p kategdria szélesség | teljesitmény | épitési mélység | épitési mélység épitési mélvsé
erogep kateg (cm) (LE) (cm) (cm) P ¥see
(cm)
kis sétalds hatrasétalds 85-95 15-25 N 120 N
vagy felallés | felallés 85-95 15-25 30 -45 120 N
kis 120 40 30-60 160 N
rajta l6s kézepes 180 60 -90 90 180 60
nagy 220 - 240 120 105 180 105
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a megoldast. Kilénos figyelmet érdemel a kulturalis 6rok-
ségvédelmi és a kdrnyezetvédelmi szabalyozas irracio-
nalis kdvetelményeinek, folyamatainak és kéltségvonza-
tainak az elemzése és modositasa.

Beruhazo6i motivaciot csdkkentd tényez6 a hatalyos
hozzaférési és atengedési szabdalyozas, de ez csak az
EU jog keretei kdz6tt médosithatd. Fel kell oldani né-
hany, a technolégiai fejlédés utjaban allé szabalyozasi
akadalyt (tervek elektronikus benyujthatésaga, nyiltar-
kos bemérés elGirdsa, mikroarkos és kdzuti teriileten tor-
ténd épités szabdlyozasa stb.).

A nagyszamu nehézség emlitése kbzepette ugyan-
akkor meg kell emlitenlnk, hogy az engedélyezést igen
felkészilt és egyttm(kodd hirkdzlési hatésagi appara-
tus tamogatja és a korszer(sitett szabalyozas csak ki-
sebb korrekciokra szorul, igy a nehézségeket ddntéen
ezen a kordn kivll érdemes keresni.

6. Osszefoglalas:
kihivasok és tennivalok

Mintegy fél év all rendelkezésre ahhoz, hogy az EU-s ta-
mogatasok palyaztatdsaval a nagy volumen( fejleszté-
sek elinduljanak. Az el6z6ekben ismertetett kihivasok
nem mindegyikének a megoldasara elég ez az id6, te-
hat a feladatok prioritasi sorrendezése sziikséges. Mi-
vel a palyaztatast szorosan koveti a halézattervezés és
az épitési engedélyeztetés, a jogi akadalymentesités ide
tartozé elemei siirgés megoldast igényelnek. Hasonlé-
képp halaszthatatlan a tamogatasi déntések megalapo-
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zasat és a komplex fejlesztési programok ésszehango-
lasat lehetévé tevd halézatos felmérések és mesterter-
vek elkészitése. Ahhoz, hogy a KKV-k felkészuljenek a
tervezési és épitési feladatok megoldasara, a hazai val-
lalkozasokat tamogat6 képzési és eszkdzfejlesztési prog-
ramok inditdsa javasolt.

Ha j6! végezzilk a munkénkat, akkor a térténelem fin-
toraként el6all, hogy egy évszazad elteltével oda érliink
vissza, — csak ,kissé magasabb fokon” — ahonnan a
20. szazad legelején elindultunk: orszagos fedésd, kor-
szer( szélessavu halézatunk lesz. A taviréhalézat mar
szaz éve is orszagos, korszer( és digitalis volt, csak az-
Ota lezajlott az analog tavkdzlés térténelmi intermezzo-
ja, a Morze-gépek néhany bit/s sebességd tititajabol pe-
dig gigabitek lettek masodpercenként. Sz4z éve a nem-
zetkdzi élvonalban voltunk és elérendd célnak ma sem
taldlunk jobbat.

A szerzorél

HORVATH PAL (65) okleveles tavkozlési mérnok, digi-
talis rendszertervez6 szakmérndk. Szakmai palyafuta-
sat 1973-ban a Magyar Posta adatatviteli fejlesztési és
szolgaltatasi teriiletén kezdte, majd 1986-tdl a vezérigaz-
gatésag kapcsolastechnikai osztalyat vezette. 1990-ben
el6bb a Magyar Tavkozlési Vallalat vezérigazgaté he-
lyettese, majd vezérigazgatdja lett. 1995-t61 a londoni
székhely( Inmarsat miholdas tavkozlési vallalat kdzép-
és kelet-eurépai regionalis igazgatéja. Kulféldrél haza-
térve, 1998. kdzepétdl a kozremlikodésével létrehozott
Pantel Rt. vezérigazgatéja. 2003-ban londoni partnerével megalapitotta az
Anotel Kft-t. 2004-t6l 2008-ig az Anotel és egy kulfdldi szakmai befektets al-
tal létrehozott Actel Kft. majd Zrt. ligyvezetdje, illetve vezérigazgatéja. Jelen-
leg az EQnet Zrt. elndke, a Contel és az Anotel Kft-k ligyvezet6je, a HTE el-
lenérzé bizottsdganak elndke.




