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PROJEKTMENEDZSMENT

Allami és magdnberuhd
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PROJEKT FELEPITESE

« Oflet (elékészités)

« Tervezes

« Optimalizdlds (elékészités) Eréforrdsok:

. Palydztatdas + Human
« Anyagi

Optimalizalas (eldkészités)
Vdallalkoztatds
glely4glellel]

« Természeti

Optimalizalds (javitdsok)
Utdgondozas




OSSZEHASONLITAS

Magdnberuhdzds Allami beruhdzds
Otlet
Gazdasdagi érdek vezéreli Vezetdi ddntések sora vezérel
Tervezés
Vdlasztott tervezd K&zbeszerzésen valasztott tervezd

Optimalizalas

Tervezés lezardsa koltségelemzéssel a rendelkezésre All6 forrds figyelembevételével

Palyaztatds

Vdallalkozok versenyeztetése Kdzbeszerzési palyazat kiirdsa

Optimalizalas

Beérkezett pdlydzatok értékelése a rendelkezésre dllo forrdsnak megfelelben. Kdltségbecslés felUlvizsgdlata. Utolsd dontési
lehetdseg arrdl, hogy megvalosithatd a beruhdzas vagy sem.



Magdnberuhdzds

Vdllalkoztatds

Vdalasztott vallalkozd

Haszndlat

Teljes kinaszndltsag szakertd Uzemeltetdvel

Optimalizalas

MUkddés eldtt az Uzemeltetdvel torténd

beUzemelések, beszabdlyozdsok

Utdgondozas

Megteérllés, Uzemeltetés,
muUkddés kdzbeni tapasztalatok beszerzése

a késébbi projektekben vald felhaszndldasra

OSSZEHASONLITAS

Allami beruhdzds

Kbzbeszerzésen nyertes vallalkozd

K&zel teljes kihaszndltsag betanitott
Uzemeltetdvel

MUkOdés kdzben torténd

beUzemelések, beszabdlyozdsok

Uzemeltetés, hibajavitdsok



T
MENEDZSER| POZICIOK

Mindkét rendszerben:

- Beruhdzo sajdat projektmenedzsere (nem feltétlentl szakmai)

- Feladata a kivitelezd és lebonyolitd munkdjanak figyelemmel kisérese, a teljesitestk
ellenorzése, az dlfala kepviselt szervezet akaratanak folyamatos ervenyesitese, a
beruhdzoi kotelezettségek teljesitese.

- Lebonyolité (szakmai)

- Feladata a mdszaki ellendri garda szakiparonkénti koordindldasa és ellendrzése, a
beruhdzd figyelmének felhivasa a problémdkra, a kockazatokra valamint az
elvégzendod feladatokra, a hatdriddk betartatdsa, szakmai kooperdciok szervezese
és tartasa, javaslattétel a problemdk megolddasara.

- Kivitelezd sajat projektmenedzsere (szakmai)

- Feladata a vdllalkozds megszervezése, az alvallalkozok koordindlasa, a megrendeldi
kepviselet informacidval vald ellatdsa, dontéshozatali poziciok megteremtése.
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ELVEGZENDO FELADATOK

1. Igényfelmérés T
2. Koncepciodterv készités
3. Megvalosithatdsagi vizsgalat
4. Kockdzatelemzés, megtértlésszamitas, eréforrdsok felmérése — Tervezés Frolflarrrr?(;gk.
5. Finanszirozas kivalasztasa ~ Anyagi
6. Tervezd pdlydztatdsa - Termeszef
1. Engedélyezésiterv
2. Kiviteli terv —
/. Kivitelezd palydztatdsa
8. Kivitelezés o z 2 el
L, , , , —  Megvalositas Eroforro§ok.
9. Lezdrds, dtadds, elszdmolds - Human
10. Utégondozds - Termeszet

_ - Anyagi



KOTOTTSEGEK

Magdnberuhdzas Allami beruhdzas
« Szerzbdéses
« Szerzbdéses feltételek
feltételek « Kozbeszerzési
« Ptk. betartasa szabdlyok
« Hierarchia « Ptk. betartdsa
betartdsa « KEHI és ASZ
« Hatdriddk vizsgdlati feltételek
« Koltsegkeret « Hierarchia
« Véges eroforrds betartdsa
« Hatdriddk
« Koltségek

« Véges erdforrds



N
KOTOTTSEGEK

Magdnberuhdzds Allami beruhdazas
. —« Szerzbdéses
« Szerzbdéses feltételek
feltételek — Sajaf szabalyok . Kdzbeszerzési
« Ptk. betartdsa szabdlyok
« Hierarchia « Ptk. betartasa
betartdsa - « KEHI és ASZ
« Hatdriddk vizsgdlati feltételek
« Koltsegkeret « Hierarchia
« Véges erdforrds - — . betartdsa
Kapott szabadlyok —— . Latariddk
« Koltségek

—__« Veéges erdforrdas



VALTOZTATAS| LEHETOSEGEK

A szabad piaci helyzetben a beruhdzds teljes iddintervalluma alatt
kooperativan alkotva lehet megvaldsitani az épitményt.

A kdzbeszerzési kornyezetben ,,csak’ a tervezési szakaszban van lehetdség a
kooperativ alkotdi munkdra, a kivitelezési szakasziban mar a végrehajtdasé a
fOszerep.



VALTOZTATAS LEHETSEGES OKAIl

Allami beruhdzds esetén:

- Ha a pdlydzati szakaszban a szakkivitelezdi gondossaggal sem volt
felfedhetd a tervben rejtézo hiba.

- Ha életvedelmi okokbdl kell valtoztatni.

- Ha olyan szerkezeti megoldds vagy funkcid van a tervben, ami
rendeltetésszerd haszndalatot akaddlyozd kialakitast fog eredményezni.



OPTIMALIZALASI NEHEZSEGEK

Allami beruhdzds esetében:

Nincsen artargyalds

Nincsen igazi verseny
Ataldnydras szerz8dések vannak

Nem a szakmai ddntések az iranyaddoak
Nem, vagy csak nagyon nehezen valtoztathatd a szerz6dés
- A potmunka nehezen vagy egyadltaldn nem elszadmolhatod

- A KFF menetkdzben is ellendrzi a beruhdzdst



Otlet (elBkészités)
Tervezes

Optimalizalas (eldkészités)
Palyaztatds

Optimalizalds (eldkészités)
Vallalkoztatds

Haszndlat

Optimalizalds (javitdsok)
Utdgondozas

ELLEHETETLENULO ELEMEK

Megvalosithatd

N e m m egVO IC,)SIIT h O Té s ha mégis akkor sUlyosak a kévetkezményei
(Korlatozott valtoztatdsi lehetdseQ)

(Nincsen valtoztatasra lehetdseg)



S -
OSSZEGIZES

A mai kdzbeszerzesi szabdlyozas adta lehetdsegek szukdssége sok esetben
megneheziti a projekt vezetdinek a feladatdt, ezzel elvonva a figyelmét a
valdban fontos feladatokrdl és szempontokrol.

A mai kdzbeszerzési szabdlyozdsok nem az épitdiparra lettek szabva, hanem
arra ki lettek terjesztve, ezzel magukban hordozva azt a veszélyt, hogy a
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Kdszondm megtiszteld figyelmuiket!

Budapest, 2018. aprilis 5.
Kozma Gyula

Elérhetdségek:
- email: kozmagyulaistvan@gmail.com
- telefon: +36/20 318 52 64
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